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WSTĘP 

Rada Gminy Osielsko przyjęła Strategię Rozwoju Gminy Osielsko na lata 2022-2030 

uchwałą Nr X/81/2022 dnia 20 grudnia 2022 r.  

Wizję Gminy, jako projekcję oczekiwań, wyznaczającą pożądany stan docelowy,  

w określonej perspektywie czasowej, określono w sposób następujący: 

Gmina Osielsko w roku 2030, to miejsce zapewniające dobre warunki do życia i rozwoju 

osobistego oraz atrakcyjna przestrzeń dla inwestorów i nowych mieszkańców. 

Misję - syntetyczny opis, który koncentruje się na podstawowych wartościach, 

przyświecających zarówno władzom lokalnym jak i mieszkańcom, jako ideę, która w sposób 

ogólny określa kierunek działań, które mają doprowadzić do osiągnięcia docelowego stanu, 

opisanego przez wizję rozwoju określono następująco:  

Misją gminy Osielsko jest stworzenie dobrych warunków do zamieszkania poprzez 

zaspokajanie potrzeb mieszkańców oraz tworzenie dogodnych warunków do lokalnego 

budowania potencjału gospodarczego i społecznego. 

Określony w wizji gminy stan docelowy jak i deklaracja dotycząca misji stanowią podstawę 

do określenia celu głównego, kluczowych dla Gminy Osielsko obszarów interwencji, celów 

strategicznych oraz przypisanych im celów operacyjnych. Cel główny Strategii Rozwoju 

Gminy Osielsko:  

Gmina Osielsko miejscem dobrym do zamieszkania i inwestowania, otwartym na 

innowacje, dbającym o lokalne zasoby naturalne i rozwijającym się w myśl zasady 

zrównoważonego rozwoju. 

Zostały określone główne i kluczowe dla Gminy obszary interwencji - 5 obszarów: 

„Przyjazna przestrzeń”, „Rozwój gospodarczy”, „Usługi publiczne”, „Komunikacja”  

i „Społeczność”. Każdy z nich zawiera wyznaczone cele strategiczne oraz przypisane im cele 

operacyjne. Każdy z celów operacyjnych zwiera kierunki działań oraz oczekiwane rezultaty, 

które powinny zostać osiągnięte dzięki realizacji poszczególnych celów operacyjnych. 

Odnośnie monitoringu i ewaluacji stopnia realizacji Strategii określono w dokumencie 

Strategii, że wykonywana nie rzadziej niż raz na dwa lata ocena, musi być oparta  

o systematyczne zbieranie oraz analizowanie ilościowych i jakościowych danych, 

dotyczących rozwoju społeczno-gospodarczego Gminy Osielsko.  

Ramy nadzoru nad realizacją „Strategii Rozwoju Gminy Osielsko na lata 2022-2030” 

określił Wójt Gminy Osielsko dnia 20 lutego 2023 roku Zarządzeniem Nr 17/2023.  

Ocena stopnia realizacji Strategii oparta została na analizie danych ilościowych (własnych 

oraz publikowanych przez GUS), a także jakościowych z udziałem interesariuszy.   

Źródłem danych ilościowych są w szczególności bazy danych GUS przy czym 

przyjęty model monitorowania realizacji Strategii, poprzez przedstawianie rozliczenia 
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poszczególnych mierników w corocznym Raporcie o stanie Gminy, pełniący rolę ewaluacji 

bieżącej (kwerendy wstępnej), opiera się na przekazywanych danych przez kierowników 

gminnych jednostek oraz kierowników komórek organizacyjnych Urzędu, co wynika  

z późniejszej, niż sporządzania Raportu, daty publikacji danych w Banku Danych Lokalnych 

(BDL) GUS. Raport o stanie gminy jest bowiem, zgodnie z ustawą o samorządzie gminnym, 

przedstawiany corocznie nie później, niż do dnia 31 maja następnego roku, a publikacja 

danych w BDL GUS następuje w II połowie roku. 

Rozliczenie mierników (rola ewaluacji bieżącej) za 2002 rok została przedstawiona  

w Raporcie o Stanie Gminy: https://bip.osielsko.pl/artykul/629/19440/raport-o-stanie-gminy-

osielsko-za-2022-rok  

Rozliczenie mierników (rola ewaluacji bieżącej) za 2003 rok została przedstawiona  

w Raporcie o Stanie Gminy:  https://bip.osielsko.pl/artykul/629/20269/raport-o-stanie-gminy-

osielsko-za-2023-rok  

W 2024 roku przystąpiono do badania jakościowego i w tym celu, w pierwszej 

kolejności przeprowadzono konsultacje z mieszkańcami w formie ankiet. Informacja  

o wynikach konsultacji została przedstawiona Zarządzeniem Nr 121/2024 z dnia 25 

października br.  https://bip.osielsko.pl/zarzadzenie/20680/zarzadzenie-nr-121-2024 

  Aby proces monitoringu Strategii w aspekcie jakościowym miał charakter partnerstwa 

zapewniono udział w pracach interesariuszom poprzez organizowane spotkania/posiedzenia: 

1) z sołtysami i członkom rad sołeckich; 

2) z przedstawicielami organizacji pozarządowych działających na terenie Gminy; 

3) z przedsiębiorcami o większym potencjale działającymi na terenie Gminy; 

4) z członkami Gminnej Rady Seniorów.  

Raport końcowy oceny stopnia realizacji Strategii Rozwoju Gminy Osielsko na lata 2022-

2030 zawiera: 

 uzupełnione informacje dotyczące mieszkańców Gminy o opublikowane dane za 2023 rok 

przez GUS; 

 syntetyczne i uzupełnione informacje dotyczące realizacji celów w poszczególnych 

obszarach o dane: 

 ilościowe - o opublikowane dane za 2023 rok przez GUS,  

 nt. bieżącego finansowania niektórych działań oraz planowane wydatki w 2025 r.; 

 stanowisko w sprawie uwag wniesionych przez mieszkańców w ankietach; 

 materiały ze spotkań z interesariuszami, w tym wyniki z badań ankietowych na temat 

oceny jakości realizacji wybranych celów z podziałem na sołectwa oraz opinie 

interesariuszy; 

 opinie i stanowiska dyrektorów gminnych jednostek; 

 podsumowanie. 

 

 

https://bip.osielsko.pl/artykul/629/19440/raport-o-stanie-gminy-osielsko-za-2022-rok
https://bip.osielsko.pl/artykul/629/19440/raport-o-stanie-gminy-osielsko-za-2022-rok
https://bip.osielsko.pl/artykul/629/20269/raport-o-stanie-gminy-osielsko-za-2023-rok
https://bip.osielsko.pl/artykul/629/20269/raport-o-stanie-gminy-osielsko-za-2023-rok
https://bip.osielsko.pl/zarzadzenie/20680/zarzadzenie-nr-121-2024
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I. MIESZKAŃCY GMINY OSIELSKO 

Raport o stanie Gminy za 2023 rok nie zawierał, oprócz ogólnej liczby, bardziej 

szczegółowych danych dotyczących ilości mieszkańców wg GUS ze względu na brak 

publikacji danych na dzień sporządzania dokumentu (co zostało wyjaśnione we wstępie).  

W związku z udostępnieniem przez GUS pełnych danych za 2023 rok informacja o liczbie 

ludności zostaje uzupełniona i zestawiona z liczbą mieszkańców Gminy Osielsko, które 

dokonały obowiązku meldunkowego (dane z ewidencji mieszkańców).  

Liczba mieszkańców Gminy Osielsko wg różnych źródeł danych 

Źródło informacji  

o liczbie ludności  

31.12. 

2020 r. 

31.12. 

2021 r. 

30.06. 

2022 r. 

31.12. 

2022 r. 

30.06. 

2023 r. 

31.12. 

2023 r. 

30.06. 

2024 r. 

Uwagi 

Aktualne dane GUS 

BDL  
16 242 17 055 17 502 17 856 18 123 18 489 brak danych na 

dzień 
sporządzania 

raportu 

GUS 

uwzględnił 
dane  Spisu 

Powszechneg

o 

Dane GUS przekazywane 

Gminie (kwiecień/maj 

następnego roku)  

15 347 15 978 nie 

dotyczy 
17 856 nie 

dotyczy 
18 489 

nie  

dotyczy 

Liczba 
mieszkańców  

w latach 2020 i 

2021 wg GUS 
przed korektą  

Zameldowani na pobyt 

stały, dane ewidencji 

ludności Urzędu Gminy  

14 622 15 232 15 644 15 988 16 247 16 594 16 915  

Źródło: dane ewidencji mieszkańców Urzędu Gminy Osielsko oraz dane GUS  

 

Mieszkańcy Gminy Osielsko wg płci w latach 2020 – 2023 wg różnych źródeł danych 

 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych ewidencji ludności oraz GUS 

7473 7756 8145 8459 

7149 7476 7843 8135 

8342 8618 9017 9345 

8082 8537 8839 9144 

0
1000
2000
3000
4000
5000
6000
7000
8000
9000

10000
11000
12000
13000
14000
15000
16000
17000
18000
19000
20000

2020 r. 2020 r. GUS 2021 r. 2021 r. GUS 2022 r. 2022 r. GUS 2023 r. 2023 r. GUS

mężczyźni - ilośd wg GUS

kobiety - ilośd wg GUS

mężczyźni - ilośd wg ewidencji ludności (zameld. na pobyt stały)

kobiety - ilośd wg ewidencji ludności (zameld. na pobyt stały)
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Ludność Gminy Osielsko w wieku przedprodukcyjnym – 17 lat i mniej 

Źródło danych 2021 r. 2022 r. 2023 r. 

GUS BDL – ogółem 17 lat i mniej 4 098 4 318 4 419 

mężczyźni 2 122 2 241 2 278 

kobiety 1 976 2 077 2 141 

Ew. Ludności UG – ogółem 17 lat i mniej 3 587 3 821 3 954 

mężczyźni 1 851 1 972 2 026 

kobiety 1 736 1 849 1 928 

Ludność Gminy Osielsko w wieku produkcyjnym 

Źródło danych 2021 r. 2022 r. 2023 r. 

GUS BDL – ogółem wiek prod. 10 449 10 879 11 254 

Mężczyźni (wiek 18 - 64) 5 399 5 604 5 805 

Kobiety (wiek 18 - 59) 5 050 5 275 5 449 

Ew. Ludności UG – ogółem wiek prod. 9 310 9 693 10 037 

Mężczyźni (wiek 18 - 64) 4 766 4 944 5 131 

Kobiety (wiek 18 - 59) 4 544 4 749 4 906 

Ludność Gminy Osielsko w wieku poprodukcyjnym 

Źródło danych 2021 r. 2022 r. 2023 r. 

GUS BDL – ogółem wiek poprod. 2 508 2 659 2 816 

Mężczyźni – 65 lat i więcej 916 994 1 061 

Kobiety – 60 lat i więcej 1 592 1 665 1 755 

Ew. Ludności UG - ogółem wiek poprod. 2 335 2 474 2 603 

Mężczyźni – 65 lat i więcej 859 927 978 

Kobiety – 60 lat i więcej 1 476 1 547 1 625 

Mieszkańcy w wieku 81 lat i więcej – zameldowani na pobyt stały 

Dane na 31.12. → 2020 rok 2021 rok 2022 rok 2023 rok 

Ogółem w wieku 81 

lat i więcej, % ogółu 

262 osoby 

1,792 % 

263 osoby 

1,727 % 

271 osób 

1,695 % 

276 osób 

1,663 % 

Kobiety  174  166  171  179 

Mężczyźni  88  97  100  97 
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Procentowy rozkład mieszkańców w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym w latach 2021 -2023 – uzupełniony o dane GUS za 2023 rok 

 

 

 
Opracowano na podstawie danych GUS BDL oraz danych ewidencji ludności Urzędu Gminy Osielsko 

4098; 
24,03% 

10449; 
61,27% 

2508; 
14,71% 
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wg danych GUS (17 055) 

w wieku 0-17 lat
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3587; 
23,55

% 

9310; 
61,12

% 

2335; 
15,33

% 
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4419; 
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25,14% 
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ewidencji ludności (7 843) 
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2026; 
24,90% 
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63,07% 
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ewidencji ludności (8 135) 
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w wieku poprodukcyjnym

2278; 
24,91% 

5805; 
63,48% 

1061; 
11,60% 

Mężczyźni w 2023 r. wg 

GUS (9 144)  

w wieku 0-17 lat

w wieku produkcyjnym

w wieku poprodukcyjnym
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GUS BDL – wybrane dane, wskaźniki i współczynniki  ( lata 2021 – 2023 ) 

 2021 r. 2022 r. 2023 r. 

Ludność na 1 km
2 

167,7 175,6 181,8 

Ludność ogółem (ilość osób) 17 055 17 856 18 489 

Ludność  w wieku 0 – 14 lat 

w tym: 0 – 4 

             5 – 9 

           10 - 14 

3 428 

   956 

1 166 

1 306 

3 617 

   953 

1 284 

1 380 

3 638 

   916 

1 348 

1 374 

współczynnik obciążenia demograficznego 

osobami starszymi 
17,5 18,3 18,7 

odsetek osób w wieku 65 lat i więcej  

w populacji ogółem - mężczyźni 
10,9 11,2 11,6 

odsetek osób w wieku 65 lat i więcej  

w populacji ogółem – kobiety 
12,9 13,4 13,7 

Ludność w wieku 80 lat i więcej (ilość osób) 327 336 354 

     w tym: - mężczyźni  121 125 132 

           - kobiety  206 211 222 

Współczynnik feminizacji  102 102 102 

Urodzenia ogółem (ilość osób): 143 161 119 

w tym: - mężczyźni 

           - kobiety 

89 

54 

82 

79 

65 

54 

Zgony ogółem (ilość osób): 109 92 90 

w tym: - mężczyźni 

           - kobiety 

57 

52 

47 

45 

50 

40 

Przyrost naturalny ( =  urodzenia – zgony) 34 69 29 

Migracje 

Zameldowania ogółem:  821 914 804 

- w tym zameldowania z miast: 703 808 695 

Wymeldowania ogółem: 186 172 217 

- w tym wymeldowania do miast: 136 119 122 

Saldo migracji 635 742 587 
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II. SYNTETYCZNE, UZUPEŁNIONE INFORMACJE DOTYCZĄCE  REALIZACJI CELÓW W POSZCZEGÓLNYCH 

OBSZARACH  O DANE ILOŚCIOWE (o opublikowane dane za 2023 rok przez GUS) ORAZ NT. BIEŻĄCEGO FINANSOWANIA 

NIEKTÓRYCH DZIAŁAŃ I PLANOWANE WYDATKI w 2025 r. 

OBSZAR INTERWENCJI 1: PRZYJAZNA PRZESTRZEŃ 

Cel Strategiczny: 1.1 Ochrona Zasobów Lokalnych I Środowiska 

Cel operacyjny 1.1.1 Niezawodna i niezależna gospodarka wodno-ściekowa 

Uwaga: liczba przyłączy wodociągowych i kanalizacyjnych na poszczególne sołectwa została podana w Raporcie o stanie Gminy Osielsko za 

2023 rok - https://bip.osielsko.pl/artykul/629/20269/raport-o-stanie-gminy-osielsko-za-2023-rok  

 

 

Kierunki działań Rodzaj danych  miernik Dane  

 rok 2021 

Dane  

rok 2022 

2023 r. i uwagi Plan po zm. 

2024 r. 

Plan 2025 r. 

Poprawa niezawodności systemu odprowadzania 

ścieków (…) 

   Negocjacje z MWiK w toku.  

MWiK wniósł apelację od wyroku I inst. Wyrok sądu 

korzystny dla Gminy Osielsko. MWiK wniósł kolejny 

pozew o nakaz zapłaty kwoty 5.166.280,26 zł z tytułu 

przekroczeń za okres 10 m-cy w 2019 roku oraz 

skargę kasacyjną. 

 

Rozbudowa sieci wod.-kan. i infrastruktury 

technicznej w celu uzbrojenia terenów pod 

budownictwo, 

Dł. sieci wodoc. 

 

Liczba przyłączy 

 
wzrost 

205,77 km 

 

5 542 

213,88 km 

 

5 788 

225,8 km 

 

5 982 

  

Dł. sieci kanaliz 

Liczba przyłączy 

171,673 km 

3 889 

176,852 km 

4 087 

182 km 

4 238 

  

Wydatki na 

inwestycje 

wodociągowe 

  

7.494.512,82 

5 825 699,59 6 475 899,00 4 349 500,00 6.289.930,00 

Wydatki na 

inwestycje  

kanalizacyjne 

 4 034 664,60 4 645 025,34 2 442 500,00 2.332.500,00 

https://bip.osielsko.pl/artykul/629/20269/raport-o-stanie-gminy-osielsko-za-2023-rok
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Cel operacyjny 1.1.2. Rozwój ekologicznych źródeł energii 

 

Cel operacyjny 1.1.3. Efektywna gospodarka odpadami 

Cel operacyjny 1.1.4. Kształtowanie świadomości ekologicznej 

Kierunki działań, oczekiwane rezultaty miernik 2021 r. 2022 r. 2023r. uwagi Plan 2024 Plan 2025 r.: 

zaplanowano  

810.500,00 zł  
wymiana źródeł 

ogrzewania + 

„Ciepłe 

powietrze” 

Liczba przedsięwzięć zwiększających 

wykorzystanie OZE: 

Ilość wniosków na dofinansowanie wymiany 

pieców na ekologiczne. 

 

 

Ilość  umów 

Wydatki  dotacje   

z budżetu gminy 

Wzrost 
53 

308.035,27 zł 

117 

928.000 zł 

64 

513.598,00 zł 

 
 

Realizacja  

„Czyste 

Powietrze” 

60 95 
104 

(+109 o 

płatność) 

  

Kierunki działań, oczekiwane rezultaty 
 miernik dane 2021 r. 2022 r. Dane ilościowe 

rok 2023, 

uwagi 

Uwagi  

Budowa Punktu Selektywnego Zbierania Odpadów Komunalnych 

Wzrost 

 

teren – mpzp wszedł w życie 19.11.2022 file:///C:/Users/Zdalny/Downloads/akt-8.pdf  

utrzymanie wysokich wskaźników odzysku 

odpadów komunalnych i recyklingu 

zmniejszenie negatywnego oddziaływania 

człowieka na środowisko naturalne 

Wskaźniki osiągniętych 

poziomów recyklingu 

 

Wskaźniki selektywnej 

zbiórki odpadów 

 42,13 %. 43,24 % 

wymagany poziom za 
2022 r. wynosi 25 %) 

 

zebrane selekt. w 
relacji do ogółu  
odpadów, w tym 
biodegradowalne 
- selektywnie do 
ogółu - za opłatę  

          52,5  
 

 
29,2 

 
61,04 

51,7 
 
 

28,8 
 

59,43 

52,7 
 
 

29,8 
 

59,0984 

Dane GUS 
 
 

Dane GUS 
 

za opłatę dane UG 

Kontynuacja programów usuwania azbestu i 

wyrobów zawierających azbest 

Zmniejszenie ilości 

azbestu  i wyrobów 

zawierających azbest 

spadek 

Ilośd wniosków 
Usunięto m

2 

Pozostało w m
2 

41 
4 602 

79 727,4 

46 
3 204 

75 160 

37 
2 524 

72 663,60 

 

file:///C:/Users/Zdalny/Downloads/akt-8.pdf
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Cel operacyjny 1.1.5. Dbałość o zasoby przyrodnicze i obszary chronione 

Cel strategiczny 1.2: Zrównoważony rozwój przestrzenny 

Cel operacyjny 1.2.1. Zwiększenie obszaru gminy objętego postanowieniami MPZP 

Kierunki działań, Oczekiwane rezultaty Wskaźniki dane 2021 r. 2022 r. 2023 r., uwagi 2024 r. 

Kierunki działań, oczekiwane rezultaty  dane 2021 r. 2022 r. Dane ilościowe 
rok 2023, uwagi 

 

wzrost świadomości ekologicznej mieszkańców, 

 zwiększenie ilości kompostowanych odpadów 

biodegradowalnych u źródła 

 

 zwiększenie ilości drzew sadzonych na terenach 

prywatnych (zielone kurtyny  antysmogowe) 

 

  

  
Ilośd zbieranych odpadów 
organicznych. 

 Spadek 

 z nieruchomości 
i PSZOK 
na 1 mieszkaoca 

2298,04 t 
 

147,65 kg 

2 309,92t 
 

140,33 kg 

2 431,74 
 

141,86 kg 

 

Ilośd wskazanych 
nasadzeo w 
decyzjach Wójta 
dla właścicieli 
nieruchomości 
na terenie 
Gminy  

 
 
 

310 

 
 
 

438 

 
 

250 drzew 
37 krzewów 

 

Kierunki działań 
Oczekiwane rezultaty 

Wskaźniki  2021 r. 2022 r. Dane ilościowe rok 
2023, uwagi 

2024 r. 

Wspieranie retencjonowania wód opadowych na 

terenie Gminy  

 

Tworzenie terenów rekreacyjnych do spędzania 

czasu wolnego (tereny zielone, skwery, zadrzewienia, 

zieleńce, ścieżki zdrowia). 

 zwiększenie ilości retencjonowanej wody u źródła 

 

 zwiększenie świadomości środowiskowej 

mieszkańców 

Ilośd inicjatyw 
wspierających działania 
w zakresie retencji wód 
opadowych  

 wzrost 

     

Ilośd zielonych terenów 
rekreacyjnych. Wzrost 

  1 (+ 403m
2
) 

Dz.106/5 Niemcz 
Utrzymywana jest powierzchnia 
zieleoców 1 ha 115m

2 

- Wydatki na 
zakładanie 
zieleoców oraz 
pielęgnację 
nasadzeo 

 
171.164 zł 

 
125.509,60 zł 

+ 
13.500,00 zł 

358.991,71 zł 
w tym majątkowe 

69.293,52 zł 
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Kontynuacja zwiększania obszaru gminy 

objętego postanowieniami miejscowych planów 

zagospodarowania przestrzen. 

Uwzględnienie w działalności planistycznych 

możliwości lokalizacji różnorodnych form OZE. 

 zwiększenie spójności przestrzennej zabudowy 

mieszkaniowej na terenie gminy 

 zapewnienie zrównoważonego rozwoju 

przestrzennego Gminy Osielsko 

 Obszar gminy objęty 
mpzp  

wzrost 

obszar w ha 

% pow. 
Nieleśnej 

1.407 ha 

33% 

1.408 ha 

33% 

uchwalone w 2022 r. 
mpzp zmiana poprzed 

1 466,5 ha 
34% 

 

Ilośd zgłoszonych 
protestów/skarg/pet
ycji mieszkaoców na 
zaburzenia ładu 
przestrzennego. 

spadek 

Ilośd uwag do 
mpzp 

mpzp PSZOK -12 

Maksymilianowo II – 11 

Razem = 23 

do mpzp przy ul. 
Kwiatowej - 10 

 

do mpzp Jarużyn 
uwag nie złożono 

 

Skarga do WSA na 
uchwałę dot. mpzp 
dla terenu  
ul. Kwiatowa  
w Osielsku 

Cel operacyjny: 1.2.2. Rozwój przestrzeni rekreacyjnych i sportowych oraz 1.2.3. Kontynuacja zagospodarowania i urządzania obszarów zielonych 

Kierunki działań 
Oczekiwane rezultaty 

Wskaźniki  2021 r. 2022 r. Dane ilościowe 
rok 2023, 

uwagi 

Plan 2024 Plan 2025 

Wzmacnianie roli centrów miejscowości 

poprzez urządzanie przestrzeni publicznych 

(zieleńce, skwery, place  

Rewitalizacja przestrzeni publicznej oraz 

terenów wiejskich. 

Wspieranie rozwoju infrastruktury rekreacyjnej 

(place zabaw, siłownie plenerowe, skateparki) 

Zwiększenie liczby miejsc przeznaczonych pod 

rekreację. Tworzenie miejsc spotkań dla 

mieszkańców 

Tworzenie ścieżek pieszych i rowerowych 

 
Powierzchnia 
dostępnych obiektów  

 wzrost 
 
 

Park Niemcz 
Zieleniec przy ul. 
Centralnej, Niwy ul. 
Zakopiaoska 
k. Urzędu 

7068m
2 

 

1469m
2 

576m
2 

600m
2 

 
Nowy skwer w 

Niemczu o 
pow. 

403m
2 

II etap strefa 
wypoczynku 
Jarużyn 

Powierzchnia 
do przetargu 
skwerów 
 i zieleoców  
1 ha, 115m2 

 

Wydatki na utrzymanie 
zieleni 

  253.479,60 zł 392.545,20 zł 358.991,71 zł  5.264.000,00 zł 

Wydatki majątkowe  
na place zabaw i obiekty 
sportowe 

   1 346 614,97 zł 2 321 715,80 zł 
razem z miaste-
czkiem rower 

  

 
Dł. dostępnych ścieżek 
rower (narastająco) 

 
wzrost 

Długośd wybud. 
przez Gminę 

 
28,061 km 

 
29,8 km 

 
31,786 km 

  

 
Uwaga 2025 r. - wydatki inwestycyjne na obiekty rekreacyjne, skwery i zieleńce – 4.509.000,00 zł, w tym projekt finansowany ze środków UE- 4. 399.000,00 zł 
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OBSZAR INTERWENCJI 2. ROZWÓJ GOSPODARCZY 

CEL STRATEGICZNY 2.1. WSPARCIE ROZWOJU PRZEDSIĘBIORCZOŚCI 

Cel operacyjny 2.1.1. Wsparcie rozwoju instytucji rozwoju biznesu 

Kierunki działań Oczekiwane rezultaty Wskaźniki  2021 r. 2022 r. 2023 r.  Uwagi  

Wspieranie i promowanie 

zasady 

społecznej  odpowiedzialn

ości biznesu. 

wsparcie rozwoju 

form 

przedsiębiorczości 

zgodnych z 

zasadami 

zrównoważonego 

rozwoju 

Ilość podmiotów 

gospodarczych 

zarejestrowanych 

na terenie gminy 

Wzrost 

Wpisane do rej. REGON 

w tym: - spółki handlowe 

- osoby fizyczne prow. 

działalność gospodarczą 

Jednostki nowo 

zarejestrowane w rejestr 

REGON na 1000 

ludności 

Jednostki nowo 

zarejestrowane – sektor 

prywatny ogółem 

- w tym osoby fizyczne – 

działalność gospodarcza- 

- spółki handlowe 

Osoby fizyczne 

prowadzące działalność 

gospodarczą na 1000 

ludności 

Osoby fizyczne 

prowadzące działalność 

gospodarczą na 100 osób 

w wieku produkcyjnym 

3 227 

 372 

  

2 603 

 

 

13,46 

 

192 

 

 

178 

 

34 

 

153 

 

 

24,91 

3 492 

394 

 

2 826 

 

 

14,68 

 

210 

 

 

194 

 

45 

 

158 

 

 

25,98 

3 715 

444 

2 984 

 

15,2 

214 

 

200 

 

58 

 

161 

 

 

26,52 

 

 

 

 

 

 

 

 
Uzupełniono  

o dane 

publikowane  

przez GUS 

w BDL 

w IV kw.  

2024 r. 

 

Promowanie aktywności 

inwestycyjnej tworzącej 

nowe miejsca pracy. 

zwiększenie ilości 

miejsc pracy 

 

 

Wskaźnik 

bezrobocia. 

Oczeki

wany 

spadek 

 

Liczba ogółem 

- kobiety  

- mężczyźni 

- do 25 lat 

- do 30 lat 

- powyżej 50 lat 

- długotrwale bezrobotni 

 

147 

86 

61 

15 

40 

41 

73 

 

151 

99 

52 

11 

43 

32 

50 

 

145 

84 

61 

13 

34 

44 

48 

GUS  I p. 2024 

130 

75 

55 

8 

28 

41 

45 



14 
 

CEL STRATEGICZNY 2.2. ROZWÓJ PRZESTRZENI INWESTYCYJNYCH 

Cel operacyjny 2.2.1. Rozszerzenie oferty inwestycyjnej na terenie Gminy Osielsko 

Kierunki działań 
Oczekiwane rezultaty 

Wskaźniki  2021 r. 2022 r. 2023r. 
uwagi 

 

Uwzględnienie w planach miejscowych terenów 
pod działalnośd usługową i produkcyjną. 
 
Wzrost ilości miejsc pracy na terenie Gminy 
Osielsko 

Powierzchnia terenów w 
dokumentach związanych z 
zagospodarowaniem przestrzennym, 
przeznaczonych na realizację 
zamierzeo inwestycyjnych. 

wzrost 
Ogółem, w tym 
usługi publiczne 

14,8% 
1,8% 

15,2% 
2,2% oświata 

 

14,6% 
2,2% oświata 

W opracowaniu 
mpzp na obszary 

k. węzła S5 

      

 

Cel operacyjny 2.2.2. Promocja oferty inwestycyjnej gminy 

Kierunki działań Oczekiwane 
rezultaty 

Wskaźniki  2021 r. 2022 r. 2023 r.  
uwagi  

 

Stworzenie spójnej oferty 
inwestycyjnej na terenie 
Gminy Osielsko 
Stworzenie informatora 
przeznaczonego dla 
potencjalnych inwestorów 
Aktywne poszukiwanie 
inwestorów zewnętrznych 

 Utworzenie 
informatora 
inwestycyjnego w 
formie tradycyjnej 
oraz  elektronicznej 
(strona www, 
aplikacja mobilna) 

Liczba odsłon oferty inwestycyjnej 
(strona www) 
 

wzrost  
 

   

Opracowano 
katalog na 
stronie internet. 
ok. 17 tys. 
odsłon 

 

 Zwiększenie 
rozpoznawalności 
Gminy Osielsko jako 
miejsca 
atrakcyjnego dla 
inwestorów 

Liczba wyjazdów targowych  i 
prezentacji oferty inwestycyjnej 
Gminy Osielsko 

wzrost   

 
Udział w targach i możliwości prezentacji w ramach 
Stowarzyszenia Metropolia Bydgoszcz 
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OBSZAR INTERWENCJI 3. USŁUGI PUBLICZNE 

CEL STRATEGICZNY 3.1. Rozwój oferty edukacyjnej, wychowawczej i opiekuńczej dla dzieci  i młodzieży 

Kierunki działań 

Oczekiwane rezultaty 

Wskaźniki dane 2021 r. 2022 r. rok 2023, 

uwagi 

Plan 2024 po 

zm.17.12. 

Plan 2025 

Rozbudowa infrastruktury 

publicznych placówek 

wychowania przedszkolnego. 

 Zwiększenie 

liczby dostępnych 

miejsc w 

przedszkolach 

niepublicznych 

oraz 

niepublicznych 

placówkach 

opiekuńczych dla 

dzieci do lat 3 

 

 Zwiększenie 

liczby miejsc w 

żłobkach 

i publicznych 

placówkach 

wychowania 

przedszkolnego. 

 

 

 

 Rozszerzenie 

oferty 

edukacyjnej 

publicznych 

placówek 

wychowania 

przedszkolnego. 

Liczba 

dostępnych 

miejsc   

 

 

wzrost 

Publiczne 

przedszkole 

150 150 150   

Budowa publicznego żłobka na 

terenie Gminy Osielsko. 
Liczba 

miejsc  
wzrost 

 0 0 zaplanowano Plac budowy przekazany 

7.11.2024 r. termin realizacji 

do 11.10.2025 r. 

Kontynuacja wsparcia 

prywatnych podmiotów 

tworzących niepubliczne 

placówki wychowania 

przedszkolnego i placówki 

opiekuńcze dla dzieci do lat 3. 

Liczba 

dostępnych 

miejsc  w 

przedszkolach 

niepublicznyc

h (na terenie 

Gminy). 

wzrost 

Liczba 

miejsc 

 

Kwota 

dotacji 

(w zł) 

511 

 

4 919 073,34  

530 

 

5 855 250,97 

 

 

6 489 677,05  

 

 

9 901 022,29 

 

 

9 655 600,- 

Systematyczne zwiększanie 

liczby dostępnych miejsc w 

publicznych placówkach 

wychowania przedszkolnego  

i w żłobkach na terenie Gminy 

Osielsko. 

 

 

 

Poszerzenie i wzbogacenie 

treści programowych 

realizowanych przez publiczne 

placówki wychowania 

przedszkolnego, w tym zajęcia 

innowacyjne 

Liczba 

dostępnych 

miejsc  w 

podmiotach 

niepubliczny

ch opieki nad 

dziećmi do 

lat 3 na 

terenie 

Gminy 

 

 

Żłobki (3) 

Opiekun 

dzienny 

Dotacja dla 

placówek na 

terenie 

Gminy, 

 (w zł) 

 

poza gminą 

168 

15 

 

136 400,00  

 

 

 

3 902,15  

168 

17 

 

401 000,00  

 

 

 

63 504  

153 

17 

 

556 200,00 

 

 

 

63 504 zł 

 

 

 

610 000,- 

 

 

 

73 000,- 

 

 

 

610 000,- 

 

 

 

62 000,- 

 

 

Liczba zajęć/ 

programów/pro

jektów. 

Realizowane 

przez Publ. 

Przedszkole 

12 14 21   
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Cel operacyjny 3.1.2. Poprawa dostępności i jakości placówek oświatowych na poziomie podstawowym 

Kierunki działań 

Oczekiwane rezultaty 

Wskaźniki 2021 r. 2022 r. 2023 r. Plan 2024 po 

zm. 17.12 

Plan 2025 

Inwestowanie w infrastrukturę 

szkół publicznych i ich 

wyposażenie, w tym budowa 

szkoły podst.  w Niemczu. 

  

  

  

 Zwiększenie liczby miejsc                   

w szkołach publicznych 

  

 Zwiększenie liczby nauczycieli 

korzystających z różnorodnych 

form podnoszenia kwalifikacji 

zawodowych 

 

 

Zwiększenie udziału środków 

zewnętrznych w finansowaniu 

zadań edukacyjnych 

 

 Unowocześnienia procesu 

kształcenia poprzez wdrożenie 

innowacyjnych 

wykorzystujących nowoczesne 

technologie 

  

  

  
 Wysokiej jakości oferta 

edukacyjna umożliwiają 

osiąganie wysokich wyników 

nauczania. 

Wydatki  na oświatę 

OGÓŁEM 

 

- w tym  wydatki 

inwestycyjne 

 

w
zr

o
st

 

30.159.597,77 

 

590 021,58 

37.319.631,05 

 

921.966,33  

42.090.807,44 

 

636.819,31 

67.997.967,20 

 

12.606.000,00 

93.034.226,30 

 

35.210.000,00 

Liczba dostępnych 

miejsc w szkołach. 

 

Liczba nauczycieli 

korzystających  

z różnych form 

rozwoju 

zawodowego 

2311 2381 2413   

Wspieranie rozwoju kompetencji 

zawodowych nauczycieli. 201 218 214   

Utrzymanie wysokich wyników 

nauczania oraz indywidualnych 

osiągnięć uczniów 

Liczba laureatów 

konkursów i 

olimpiad 

przedmiotowych 

12 8 15   

Zintensyfikowanie kształcenia z 

wykorzystaniem nowoczesnych 

technologii. 

liczba uczniów 

otrzymujących 

stypendium za 

wyniki  w nauce i 

osiągnięcia sportowe 

406 435 477   

Zapewnienie jakości pracy szkół Wyniki nauczania 

średnie wyniki z: 

- j.  polskiego 

- matematyki 

- j. angielskiego 

 u
tr

zy
m

an
ie

 

% 

 

66  

60  

83 

% 

 

64,84 

68,99 

79,48 

% 

 

69 

64 

79 

 

 
66,78% 

59,93% 

79,22%. 
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CEL STRATEGICZNY 3.2. PROFESJONALNA OBSŁUGA MIESZKAŃCÓW 

CEL OPERACYJNY 3.2.1. Upowszechnianie i doskonalenie e-usług 

Kierunki działań Oczekiwane rezultaty Wskaźniki  2021 r. 2022 r. Dane ilościowe 
rok 2023, uwagi 

Zwiększenie ilości spraw 

realizowanych drogą 

elektroniczną. 

zwiększenie dostępności 

do usług cyfrowych, 

wykorzystanie 

możliwości zdalnych i 

hybrydowych modeli 

obsługi klienta i obiegu 

dokumentów 

zmniejszenie 

wykorzystania 

konwencjonalnych 

zasobów materialnych    

ilośd spraw świadczonych 
przez urząd                               
z wykorzystaniem e-usług 

wzrost 

Dowody osobiste 
Odpisy aktów USC 
Udost. danych Ew. lud 
meldunkowe 

225 
17 
32 

231 

156 
14 
25 

250 

Zm. przepisów 

Podnoszenie kompetencji 

cyfrowej pracowników urzędu i 

jednostek organizacyjnych. 

ilośd korespondencji 
dostarczana                                   
z wykorzystaniem e-usług  

wzrost 

(e-PUAP) 
Przyjmowana 

Wysyłana 

 
6.197 
1.000 

 
7.226 
1.079 

 
6.791 
1.110 

Informatyzacja świadczonych 

usług komunalnych. 

 

ilośd szkoleo z zakresu 
podnoszenia kompetencji 
cyfrowych, odbytych przez 
pracowników urzędu  i 
jednostek organizacyjnych 

wzrost 

Szkolenia  
w podmiotach 
zewnętrznych 
(Urząd Gminy) 

 
1 

 
1 

 
1 

 

CEL OPERACYJNY 3.2.2. Poprawa dostępności do obiektów publicznych 

Kierunki działań 
Oczekiwane rezultaty 

Wskaźniki  2021 r. 2022 r. Dane ilościowe 
rok 2023, uwagi 

poprawa dostępności usług publicznych dla osób                                  

z niepełnosprawnościami przystosowanie obiektów  i 

infrastruktury dla osób wykluczonych 

ilość zadań związanych  

z poprawą dostępności 

do usług publicznych 

dla osób z 

niepełnosprawnościami 

 wzrost 

architektoniczne w 
danym roku  

dostępnośd cyfrowa 
narastająco 

1 

5 

2 

8 

1 - drugi 
budynek UG 
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CEL OPERACYJNY 3.2.3. Tworzenie warunków do utrzymania porządku publicznego i zwiększania poziomu bezpieczeństwa 

Kierunki działań, Oczekiwane rezultaty Wskaźniki 2021 r. 2022 r. 2023 r.  uwagi Plan 2024 po zm. 17.12 Plan 2025 

Wspieranie działań mających na celu utworzenie 

Posterunku Policji na terenie Gminy Osielsko. 

Wspieranie działań Policji w celu zwiększenia 

bezpieczeństwa publicznego na terenie Gminy 

Zwiększenie poczucia bezpieczeństwa 

publicznego  

zwiększenie atrakcyjności Gminy Osielsko, jako 

bezpiecznego miejsca do zamieszkania 

 

Realizacja z zakresu prowadzenia monitoringu 

wizyjnego gminy oraz automatycznej kontroli 

prędkości aut 

 

Zwiększenie powierzchni gminy objętej 

monitoringiem 

 

Wspieranie działania Ochotniczej Straży Pożarnej 

 

Kontynuacja Programu opieki nad zwierzętami 

bezdomnymi oraz zapobiegania bezdomności 

zwierząt – ogółem koszt realizacji programu 

- ilość bezdomnych psów przekazanych do 

schroniska 

- sterylizacja i kastracja kotów 

- opieka weterynaryjna – ilość przypadków 

Powstanie Posterunku 

Policji w Gminie osielsko 

Dotacje dla Policji 

 wzrost 

 Gmina przekazała grunt  
w drodze darowizny 

otwarty w 2024 r  

  - 50 000,- 

Statystyka  przestępstw 

w tym kradzieże 

Wypadki drogowe 

kolizje 

oczeki-
wany 
spadek 

384 

79 

3 

262 

321 

72 

3 

252 

257 

35 

 

Dane przekazywane przez Policję 

ilość punktów 

monitoringu wizyjnego 

na terenie gminy 

Powstanie remizy dla 

OSP, Wydatki bieżące na 

OSP (w zł) 

ilość p. automatycznego 

pomiaru prędkości aut na 

terenie gminy - narastająco 

wzrost 
 37 (szkoły – każdy 

obiekt) 

  

 

Wzrost 

  Remiza Sprzęt - 66 200,00 Fundusz wsparcia 

20 000,- 

47 797,67 59 996,18 105 689,49 124 657,00 95 500,- 

8 8 14 14  

Ograniczenie ilości 

bezdomnych zwierząt 

 
 

 
 
 

 

109 235,80 

11 

135 

128 

 

139 867,60 

32 

136 

99 

 

165 705,40 

14 

70 

89 

 

215 000,- 

 

215 000,- 

CEL STRATEGICZNY 3.3.WSPIERANIE ROZWOJU OFERTY KULTURALNEJ, SPORTOWEJ I REKREACYJNEJ 

CEL OPERACYJNY 3.3.1. Zwiększenie dostępności do oferty kulturalnej 

Kierunki działań Oczekiwane rezultaty Wskaźniki  2021 r. 2022 r. 2023, uwagi Plan 2024  Plan 2025 

Rozwój oferty kulturalnej w tym 
inwestycje 
  
Zwiększenie liczby wydarzeo 

 Intensywne wykorzystanie 
oferty kulturalnej w 
procesie promocji gminy 

Liczba dzieci i 
młodzieży 
uczęszczającej na 
zajęcia artystyczne. 

wzrost GOK 553 556 
619   
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plenerowych realizowanych na 
terenie Gminy Osielsko 
 
Rozwój oferty kulturalnej świetlic 
wiejskich 
Utworzenie i realizacja wydarzenia 
posiadającego markę o zasięgu 
regionalnym 
  
Rozwój zajęd artystycznych i 
edukacyjnych, poza siedzibą GOK i 
świetlic. 
 

 zwiększenie liczby 
wydarzeo artystycznych na 
terenie gminy 

Ilośd wydarzeo i 
imprez oferowanych 
przez instytucje 
kultury. 

wzrost 
GOK 

21  
stan 

epidemii 
102 98   

 rozwój zaplecza 
infrastrukturalnego i 
kadrowego instytucji 
kultury  inwestycje związane z 

bazą kulturalną. 
wzrost 

Wydatki 
majątkowe 
kultura w zł 

125.171,30  127 932,48  

85 973,00 
Rozbudowę GOK 

rozpoczęto w 
2023, płatności 

w 2024r. 
1.700.000 

(niewygasające) 

1.358.500,- 500.000,- 

CEL OPERACYJNY 3.3.2. Zwiększenie dostępności do oferty sportowej i rekreacyjnej 

Kierunki działań, oczekiwane rezultaty Wskaźniki  2021 r. 2022 r. 2023, uwagi Plan 2024 Plan 2025 

Modernizacja i rozwój bazy sportowej i rekreacyjnej. 
Rozwój ogólnodostępnych przestrzeni rekreacyjnych na terenie 
Gminy. 
Budowa nowych i poprawa stanu technicznego   i atrakcyjności 
obiektów sportowych na terenie Gminy 
Zwiększenie atrakcyjności oferty spędzania wolnego czasu 

 

 Z miana trybu życia mieszkaoców na aktywny i wykorzystanie 
związanych z tym mechanizmów profilaktyki zdrowotnej 
 

liczba dostępnych 
urządzeo plenerowych  wzrost 

GOK 

GOSiR 

16 

45 

19 

65 

19   

Wydatki inwestycyjne 
w zł: 

Obiekty 
sport. 
Place zabaw 

 
371 961,08 
536 849,45 

 
1 156 223,57 
190 391,40 

1 370 571,09 
951 144,71 

895 000,- 
170 000,- 

106 000,- 

Programy realizowane 
przez GOSiR 

Opisane w Raportach o stanie Gminy za kolejne lata 
https://bip.osielsko.pl/artykuly/629/raport-o-stanie-gminy-osielsko  

 

 

CEL STRATEGICZNY 3.5. DOSKONALENIE SYSTEMU POLITYKI SPOŁECZNEJ I OPIEKI ZDROWOTNEJ 

Cel OPERACYJNY 3.5.1. Tworzenie warunków do rozwoju opieki zdrowotnej 

Kierunki działań Oczekiwane rezultaty Wskaźniki  2021 r. 2022 r. rok 2023, uwagi 

Rozszerzenie oferty z zakresu opieki zdrowotnej 
Ilość usług medycznych 

świadczonych przez Gminną   

Ilośd 
pacjentów 11 549 11 997 11 681 

https://bip.osielsko.pl/artykuly/629/raport-o-stanie-gminy-osielsko
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CEL OPERACYJNY 3.5.2. Rozwój realizacji programów profilaktycznych 

CEL OPERACYJNY 3.5.3. Rozwijanie oferty związanej z polityką społeczną - Realizacja została przedstawiona opisowo w raporcie GOPS (zał.) 

 

skierowanej do osób starszych. 

Aktywizacja i wsparcie osób  

z niepełnosprawnościami. 

Wspieranie rozwoju wachlarza usług medycznych 

dostępnych na terenie Gminy Osielsko. 

Rozwój i zwiększanie zakresu usług medycznych 

świadczonych dla mieszkańców Gminy Osielsko 

Zwiększenie dostępności do profesjonalnych usług 

medycznych 

Przychodnię Osielsko. 

Ilość nowo wprowadzonych 

procedur medycznych w 

Gminnej Przychodni  

wzrost 

Ilośd 
gabinetów 7 7 7 

Stosunek ilości pacjentów 

deklarujących korzystanie z 

usług Gminnej Przychodni ilości 

osób zameldowanych na terenie 

Gminy  

wzrost  75,82% 75,04% 

Maleje, duża ilość 

gabinetów 

prywatnych 

Kierunki działań  

Oczekiwane rezultaty 

dane 2021 r. 2022 r. rok 2023, 

uwagi 

Plan 2024 po 

zm. 17.12. 

Plan 2025 

Realizacja programów 

profilaktycznych 

skierowanych do dzieci 

młodzieży (wsparcie 

psychologiczne  

i pedagogiczne) 

 zwiększenie jakości 

zdrowia mieszkańców 

Gminy Osielsko 

 

 

 optymalizacja 

wykorzystania usług z 

zakresu ochrony 

zdrowia świadczonych 

dla mieszkańców 

Gminy 

Ilość programów 

profilaktycznych 

skierowanych do 

dzieci  i młodzieży. 

 

Ilość programów 

profilaktycznych 

skierowanych dla 

osób dorosłych. 

 

  

Wzrost 

 

 

Realizacja programów profilaktycznych została 

przedstawiona opisowo w raporcie GOPS (zał.) 

 

Kontynuacja realizacji 

programów 

profilaktycznych 

skierowanych do osób 

dorosłych. 

Wydatki  w zł   145.730     217.198  356.915,50 380. 000,- 400.000,- 

usługi rehabilitacyjne  Liczba zabiegów 34.466 50.350 43.997   

Wsparcie profilaktyczne w zakresie 

przeciwdziałania uzależnieniom. 
Wydatki  w zł 320.335,56 433.754,51 637.683,15 744.657,70 690.000,- 
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OBSZAR INTERWENCJI 4. KOMUNIKACJA 

Cel operacyjny 4.1.1. Rozwój różnorodnych form transportu zbiorowego na terenie Gminy 

 2021 r. 2022 r. 2023 r. plan 2024  plan 2025 

Ilość kursów na wszystkich liniach 

(porozumienie z m. Bydgoszcz) 
70 81 87 

96 102 

wysokość dotacji dla miasta 

Bydgoszczy - w milionach zł 

2,61 3,30 3,69 4,38 5,0 

Cel operacyjny 4.1.2. Projektowanie i rozwój bezpiecznych dróg, połączeń transportowych  

i związanej z nimi infrastruktury 

Drogi gminne – wydatki majątkowe - plan pierwotny, plan po zmianach  i wykonanie 

 
Uwaga: wydatki w 2024 r. + 820 tys. wydatki inwestycyjne GZK oraz plan na 2025 r. dla GZK wydatki 

inwestycyjne 200 000,00 zł. 

Plan wydatków ulegał zmianie z różnych przyczyn. Wzrost – najczęściej z powodu złożonych  

w przetargu ofert z cenami wyższymi od pierwotnie szacowanych kosztów. Wykonanie 

niższe od planu – z powodu przesunięcia okresu wykonania lub zakończenia zadania na 

kolejny rok.  

Efekty rzeczowe – budowa i przebudowa dróg gminnych (w tym chodników i ścieżek pieszo-

rowerowych) 

Od wielu lat największe wydatki inwestycyjne są ponoszone na budowę i przebudowę 

dróg. W zakresie długości dróg utwardzonych, rodzajów nawierzchni oraz kategorii dróg, 

statystyka  lat 2021 – 2023 przedstawia się następująco: 

 2021 r.  2022 r. 2023 r. 

w km dł. dróg utwardzonych (narastająco): 

- naw. asfaltowa 

- naw. z kostki  

- zbiorcze 

- lokalne 

- dojazdowe 

- w tym przebudowa w danym roku 

  108,617 

   46,205 

   62,412 

     9,164 

   19,226 

   80,227 

     0,665 

111,892 

  46,594 

  65,298 

    9,164 

  20,025 

  92,703 

    2,367 

114,901 

  47,714 

  67,192 

  10,289 

  21,525 

  83,087 

    0,965 

długość chodników (narastająco) w km 22,888  25,68  26,521  
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0,00 zł

5 000 000,00 zł

10 000 000,00 zł

15 000 000,00 zł

20 000 000,00 zł

25 000 000,00 zł

30 000 000,00 zł

35 000 000,00 zł

2021 r. 2021 2021 r. 2022 r. 2022 2022 r. 2023 r. 2023 2023 r. 2024 r. 2024 2025 r.

pierwotny plan plan po zmianach wykonanie



22 
 

Oświetlenie ulic  

Ilość narastająco 

2021 r. 2022 r. 2023 r. plan 2024  plan 2025 

2 750 3 300 w tym 

ENEA 562 
3304 w tym 

ENEA 508 
  

wysokość wydatków inwestyc. (zł) 1.194.115 702.981 174.806 941.000,- 382.000,- 

Cel operacyjny 4.2.2. Tworzenie przestrzeni do wykorzystywania alternatywnych form 

transportu 

rezultaty Rodzaj danych 2021 r. 2022 r. rok 2023, uwagi 

zwiększenie długości ciągów 

pieszo-rowerowych 

długość 

narastająco,  

km 

28,061  29,8  31,786 oraz zbudowano 

miasteczko ruchu 

drogowego 

 

Identyfikowane ryzyka realizacji zadań inwestycyjnych wymagające mechanizmów kontrolnych 

 Istotne mechanizmy kontrolne 

Błędy w projektach lub ich dezaktualizacja  

z uwagi na wtórne podziały działek 

Wnikliwa analiza projektów, konsultacje 

drogowe  

Oferty z wyższymi cenami, niż szacowane 

wartości zadań z uwagi na zewnętrzne 

uwarunkowania (w tym z tyt. inflacji) 

Monitoring rynku robót drogowych, 
wnioskowanie do Rady Gminy  

o zwiększenie środków 

Potencjalne niekorzystne warunki atmosferyczne 

dla robót planowanych na IV kwartał 

Monitoring harmonogramu robót 

Nieprzewidziane roboty dodatkowe, wzrost 

kosztów zadania 

Kontrole przebiegu inwestycji, rady budowy,  

w uzasadnionych przypadkach wnioskowanie do 

Rady Gminy o zwiększenie środków 

Niewłaściwa jakość robót Bieżące kontrole przebiegu inwestycji, wnikliwe 

czynności odbiorowe, wskazania terminu 

usunięcia usterek, kontrola ich usunięcia, badania 

laboratoryjne masy asfaltowej 

Nieterminowe wykonanie zamówienia  Określanie kar umownych, wnikliwa analiza 

przyczyn w przypadkach wniosku wykonawcy  

o przedłużenie terminu wykonania robót 

Najważniejsze inwestycje drogowe (klasy Z i klasy L oraz L+D w jednym przetargu)  

o wartości powyżej 1 miliona zł, realizowane w latach 2022 – 2023  

Oznaczenie drogi, nazwa ulicy  

wartość zadania 

Rodzaj nawierzchni 

drogi, długość i 

szerokość 

Chodniki, 

ciągi pieszo-

rowerowe 

Oświetlenie  

ul. Mikołaja Kopernika w Niemczu - 

inwestycja wieloletnia 

Zaawansowanie na koniec 2021 roku: 66 %.  

Roboty odebrane 22.06.2022r., pozwolenie na 

użytkowanie od dnia 25.07.2022 r. 

Wartość wg OT – 4 268 382,00 zł 

Nawierzchnia asfaltowa 

długość 1,317 km,  

szer. 6,0 m  

 

Ścieżka 

pieszo-rower. 

2,5m 

 

Linia 1360 m  

oraz  34 

latarnie LED 

 

rozbudowa ul. Słonecznej od ul. Kolonijnej 

do ul. Letniej wraz ze skrzyżowaniem z ulicą 

Kolonijną - -inwestycja wieloletnia 

do 5,5 m nawierzchnia 

asfaltowa  

– poszerzenie i 

ścieżka 

pieszo-rower  

z kostki bruk. 

21 latarni (w 

tym: 

wymiana 12 



23 
 

Zaawansowanie robót w grudniu 2022 r.  24%  

Umowny termin zakończenia prac do 

31.07.2023 r. (roboty odebrano 1 sierpnia) 

OT droga 5.859.687,55 zł  

+ OT oświetlenie 298.926,59 

odbudowa po robotach 

wod.-kan. 
beton. od 

ronda przy 

ul. 

Kolonijnej 

do 

skrzyżowania 

ze Słoneczną 

chodniki z 

kostki bruk. 

beton. szarej 

istniejących, 

budowa 9 

nowych 

latarni) oraz 

linia kablowa. 

Budowa ulicy Sielskiej w Niemczu 

Wartość wg OT –  

1 407 722,69 zł 

jezdnia z kostki 

brukowej, długość 410m 

szer. drogi - 6,0m ,  

7,0 na poszerzeniach 

 linia kablowa 

i 8 latarni 

Budowa chodnika przy ul. Karpackiej  

Wartość wg OT – 

1 162 973,13 zł 

oraz: 

budowa ulicy Sudeckiej 

oraz 

budowa ulicy Beskidzkiej 

Wartość wg OT – 

1 548 063,08 zł 

 

 

Sudeckiej (513,24m)  

nawierzchnie jezdni  

z kostki beton. bruk. 

Beskidzkiej 107,88km 

oraz sięgaczy o łącznej 

długości 93,99m, 

chodnik przy 

ulicy 

Karpackiej 

nawierzchni z 

betonowej 

kostki bruk. 

(ok. 750 m)  

demontaż 

istniejącego 

oświetlenia, 

ul. Karpackiej 

– nowe 35 

latarni i linia 

kablowa,  

ul. Sudecka, 

Beskidzka - 1 

latarnia i 

wym. 8 opraw  

Budowa ul. Polnej, Żołędowo  
wraz z przebudową sieci wod.-kan. 

OT droga – 6.694.595,35 zł; 

OT oświetlenie – 405.620,81 zł 

Długość 1,55 km 

Szerokość 6 m 

kostka brukowa 

Chodnik  

z kostki 

brukowej, 

ciąg pieszo-

rowerowy 

asfalt 

35 latarni 

Budowa ul. Jana Matejki w Niemczu;  

OT droga 2.998.167,40 zł;  

OT oświetlenie 181.481,16zł 

Długość – 605,5 m 

szerokość – 5 m 

naw. kostka bruk. 

 14 latarni (6 

doświetlenie 

przejść) 

Budowa ul. Augustowskiej,  

OT droga 2.210.292,75 zł,  

OT oświetlenie 143.967,45 zł 

Długość – 518,94 m 

szerokość – 5,5 m 

jezdnia asfaltowa 

 

Chodnik -

kostka bruk 

Ciąg pieszo-

rower. 3 m 

asfalt 

13 latarni 

Więcej informacji na temat zakresu zrealizowanych inwestycji drogowych – w raportach  

o stanie Gminy za kolejne lata oraz sprawozdaniach z wykonania budżetu gminy za kolejne 

lata (informacje edytowalne udostępnione w BIP). 
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OBSZAR INTERWENCJI 5. SPOŁECZNOŚĆ 

Cel operacyjny 5.1.1. Rozwój partycypacyjnego budżetu 

Kierunki działań miernik 2021 r. 2022 r. rok 2023  Plan 2024 Plan 2025 

Utrzymanie funduszu 

sołeckiego 

 - wydatki (w zł) 

wzrost  

412 994,67  

 

458 780,67  

 

525 885,26 

459 188,34 
424 558,78* 

Utworzenie budżetu 

obywatelskiego 

 0 0 nie utworzono   

*Sposób naliczenia kwoty funduszu sołeckiego uregulowany został przez ustawodawcę, gdzie jako zmienne przyjęto m.in. liczbę 
mieszkaoców sołectwa i dochody bieżące gminy. Tak ustalana wysokośd funduszu sołeckiego powoduje, że była w 2024 roku niższa, niż 
w 2023 r. i jest na rok 2025 mniejsza o 7,5 % niż w roku 2024. 
 

Cel operacyjny 5.1.2. Wsparcie instytucjonalne funkcjonowania organizacji pozarządowych 

Kierunki działań miernik 2021 r. 2022 r. rok 2023,  Plan 2024 Plan 2025 

Tworzenie przestrzeni dla 

funkcjonowania organizacji  
wzrost  

Stowarzyszenia organizacje 35 38 42 
 

Uzupełniono o dane GUS 

w BDL Nowe fundacje, stowarzyszenia 

miernik – na 1000 mieszkańców 
 

0,06 

 

0,29 
0,39 

Dotacje dla organizacji z budżetu 

Gminy – ogółem (zł): 

w tym na upowszechnianie  

i rozwój sportu 

550 000,00 

 

400 000,00 

530 000,00 

 

450 000,00 

 

630 000,00 

 

520 000,00 

1 061 300,00 

 

650 000,00 

830 000,00 

 

650 000,00 

konsultacje 

uwagi, wnioski  https://bip.osielsko.pl/artykuly/624/konsultacje  

Cel operacyjny 5.1.3. Wspieranie rozwoju lokalnych inicjatyw 

Kierunki działań miernik 2021 r. 2022 r. rok 2023, 

uwagi 

2024 Plan 2025 

Realizacja zadań w ramach 

inicjatywy lokalnej 

Wydatki (w zł) 

wpłaty mieszkańców (w zł) 

wzrost  

 

249 483,85 

 

  66 445,55 

  

 

 

 

180 440,71 

 

 

366 700  

54 900  

Rezerwa 

 215 000 + na 

zadania 

585 000 

 

26 648,97 

Rezerwa  

600 000 + na 

zapl. Zadania 

294 000 

 

plan 60 000 

Konsultacje z mieszkańcami: 

 Dot. strategii rozwoju Gminy 

 

 

 Projekty drogowe 

  

 

1 

 

 

1 

 

 

19 

  

 

 

 
w 2023 r. 

100% 

wszystkich 

projekt. dróg 

 

 

1  

 

 

12* 

 

   

* . 

https://bip.osielsko.pl/artykuly/624/konsultacje


25 
 

 III. STANOWISKO W SPRAWIE UWAG WNIESIONYCH PRZEZ MIESZKAŃCÓW W ANKIETACH 

 OBSZAR INTERWENCJI 1. PRZYJAZNA PRZESTRZEŃ 

Lp. Uwagi mieszkańców – pogrupowane tematycznie,  

zachowano pisownię oryginalną 

Stanowisko  

Wójta Gminy Osielsko 

 Brak przychodni w Niemczu jest problemem dla ludzi bez samochodu 
 

 wprowadzić limit odpadów zielonych na jednego domownika 
W naszej gminie limit dla odpadów zielonych 

odbieranych z posesji wyznacza faktycznie 

ilość przysługujących na osobę worków na 

odpady (12 worków o pojemności 0,12 m
3 

(120 l)/mieszkańca/6 miesięcy). Uchwała nr 

II/10/2023 Rady Gminy z dnia 07.02.2023 r. 

w sprawie określenia szczegółowego sposobu  

i zakresu świadczenia usług w zakresie 

odbierania odpadów komunalnych od 

właścicieli nieruchomości i zagospodarowania 

tych odpadów, w zamian za uiszczoną przez 

właściciela nieruchomości opłatę za 

gospodarowanie odpadami komunalnymi. 

 Brak zagospodarowania wody deszczowej (dobry przykład, niedrogo! 

https://pfrdlamiast.pl/baza-miejskich-innowacji/mala-retencja-droga-do-

korzystnego-bilansu-wodnego.html).  

Promujemy zagospodarowanie wody 

deszczowej 

 Przerzucanie na mieszkańców, pojedyncze gospodarstwa domowe, kosztu 

przepompowni Preskpol, zamiast budowy większych przepompowni na kilka/ 

kilkanaście domów.  

Niestety nie wszędzie są warunki do budowy 

kanalizacji grawitacyjnej  

 Brak zieleni w centrum Osielska. Brak parku! Większość nie korzysta z boiska 

baseballowego, które chyba ma lata świetności za sobą.  

Dyscyplina baseballa jest nadal w Gminie 

uprawiana 

 Brak pasa kiss&drive pod szkołami lub stref tzw. wyłączenia ruchu między 

godzinami np. 7:30 - 8:30. 6. Bardzo niebezpieczne drogi dla dzieci 

docierających do szkół (zwłaszcza w Osielsku).  

Brak miejsca, ulica Centralna jest drogą 

powiatową 
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 Brak uregulowań plastyka gminnego (?) co do reklam. Wszechobecna 

"banneroza".  

dnia 29.10.2024 r. Rada Gminy podjęła 

uchwałę nr VIII/66/2024 

w sprawie przystąpienia do sporządzenia 

projektu uchwały ustalającej zasady i warunki 

sytuowania obiektów małej architektury, tablic 

reklamowych i urządzeń reklamowych oraz 

ogrodzeń, ich gabarytów, standardów 

jakościowych oraz rodzajów materiałów 

budowlanych, z jakich mogą być wykonane na 

terenie gminy Osielsko 

 Betoniarnia przy ul. Centralnej w Osielsku - do przeniesienia poza centrum wsi. 

Działkę powinna wykupić (przejąć w interesie mieszkańców) gmina. Cóż z tego, 

że firma istnieje od 40 lat, skoro dziedziczka zarządza w stylu wczesnych lat 90. 

Zaśmiecanie terenu gruzem, składowanie śmieci i odpadów to nie jest chyba ten 

poziom, którego oczekuje się od biznesu w aspirującej na nowoczesną gminie. 

Proszę zaproponować Pani przeniesienie na teren mniej zaludniony. Ciężarówki 

z betoniarni notorycznie przekraczają prędkość, a z Centralnej unosi się pył 

betonowy, bo pani nie raczy skłonić pracowników do polewana wodą placu. Na 

chamstwo i respektowanie praw wyłącznie tej Pani, z pominięciem praw 

mieszkańców... chyba nie ma już miejsca w tej gminie.  

Proszę pamiętać, że Rzeczpospolita Polska 

chroni własność (art. 21 Konstytucji). 

Wszelkie działania ograniczające władanie 

nieruchomością mogą być czynione przez 

Gminę wyłącznie na podstawie  przepisów 

powszechnie obowiązującego prawa. 

Ze strony Gminy są podejmowane działania 

kontrolne. 

 Brak stref wyłączonych z parkowania w obrębie stref handlu (notoryczne 

ignorowanie zakazu parkowania na pasach pod Polo itd.). Nie sposób 

bezpiecznie przejść pieszo przy ryneczku w Osielsku, jw. Można długo 

wymieniać problemy ale te są najaktualniejsze i wciąż doskwierają. 

Nie cały obszar jest pod względem własności 

we władaniu Gminy.   

 Zbyt gęsta zabudowa wielorodzinna i pseudo-jednorodzinna (szeregowce i 

bliźniaki na wspólnych działkach). 

Bloki to żart jakiś? 

A gdzie pytanie o budynki wielorodzinne – apartamentowce? 

Parametry budynków są określane w 

miejscowych planach zagospodarowania 

przestrzennego (aktach prawa miejscowego), a 

w przypadku decyzji o warunkach zabudowy,  

art. 61 ustawy stanowi m.in.: wydanie decyzji 

o warunkach zabudowy jest możliwe (…) „co 

najmniej jedna działka sąsiednia, dostępna z 
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tej samej drogi publicznej, jest zabudowana w 

sposób pozwalający na określenie wymagań 

dotyczących nowej zabudowy w zakresie 

kontynuacji parametrów, cech i wskaźników 

kształtowania zabudowy oraz 

zagospodarowania terenu, w tym gabarytów i 

formy architektonicznej obiektów 

budowlanych, linii zabudowy oraz 

intensywności wykorzystania terenu” 

 Prosimy wsadzać dużo drzew wzdłuż starych i nowo powstających dróg, bo 

miejscami mamy większą patelnie niż w miastach, gdzie wlodaze dosadzają już 

roslinnosc w trybie ciągłym i zaplanowanym. Potrzebna są w tym zakresie 

konkretne działania. Już na etapie planu drogi powinny być uwzględnione 

drzewa. Klimat jest coraz cieplejszy, a ścieżkami rowerowymi i chodnikami nie 

da się chodzić, spacerować z dziećmi czy psami bo słońce i chodniki parzą. Jeśli 

wszystkie działki dookoła dróg gdzie rosną samosieje, zostaną zabudowane, to 

okaże się że koło dróg nie ma żadnych drzew. Nieozemy bazować na tym, czy 

mieszkańcy wsadzać coś na swoich posesjach. .dziękujemy za pozytywny odbiór 

Niestety, występowanie w pasach dróg 

podziemnej infrastruktury technicznej oraz np. 

system odwodnienia w postaci muld 

odparowujących powoduje, że nie przy każdej 

drodze nasadzenia drzew mogą być 

wykonywane. Takim przykładem, odnośnie 

braku możliwości nasadzeń  jest np. ulica 

Leśna. Natomiast, tam gdzie jest odpowiednia 

szerokość pasa drogowego i nie ma zagrożenia 

dla podziemnej infrastruktury technicznej 

drzewa będą sadzone. 

 Stanowcze egzekwowanie palenia śmieci i odpadami stolarskimi w domach ze 

starymi piecami i takimi, które to umożliwiają (np. róg Kolumba i Kopernika), 

oraz palenie śmieci i drewna np. W przydomowych ogródkach (adres np.). Brak 

skoszonych traw na nieużytkach – wprowadzenie rozwiązań stosowanych w 

innych gminach (przy długiej suszy mogą one stanowić ogniska zapalne do 

pożarów i zagrażać okolicznym budynkom (np. Olimpijczyków, Kolumba, 

Kościuszki, Magellana). 

Należy zmobilizować mieszkańców palących w piecach odpadami, np. 

plastikami, do wymiany pieców na źródła ekologiczne, kontrolować czym palą 

mieszkańcy w piecach, zadbać o jakość powietrza 

Każdy zgłaszany przypadek podejrzenia 

palenia śmieciami/odpadami jest sprawdzany. 

 

 

 

Mobilizujemy mieszkańców, niekiedy na 

przeszkodzie są nieuregulowane sprawy 

własnościowe. 
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 Proszę również o wybudowanie obiecanej drogi i kanalizacji w obrębie ulic 

Kolumba i Magellana oraz wybudowanie drogi łączącej Kolumba ze Smukalską 

w celu skrócenia drogi dzieci do szkoły – kanalizacja obiecywana była już ponad 

10 lat temu z terminem „za 3 lata” i tak jest co roku, droga jest już w 

opracowaniu od kilku lat i co chwilę ją się przesuwa – teraz podobno 

przeszkadzają ptaszki. I pytanie co z autobusem na Kopernika? Droga zrobiona z 

zatoczkami autobusowymi, a autobus nadal nie jeździ. Kolejna sprawa – autobus 

94 – proszę zweryfikować umowę z MZK i zrobić coś z wypadającymi kursami 

– w pierwszy dzień szkoły (2.09) autobusy w godzinach rannych nie jeździły i 

młodzież trzeba było zwozić samochodami do Bydgoszczy. Jest to tylko jeden z 

przykładów na wadliwość kursowania 94 – co chwilę wypada, a że bardzo 

rzadko kursuje, i jeszcze kursy wypadają, to już jest porażka. 

 

 

Projekt ulicy jest w toku opracowywania. 

Poprzednio wybrany projektant podpisał 

umowę ale nie przystąpił do opracowania 

projektu wobec czego umowa została 

rozwiązana. 

 Na terenie gminy są liczne place zabaw ale ich jakość pozostawia wiele do 

życzenia. Stare mało atrakcyjne urządzenia w porównaniu do placów zabaw w 

Bydgoszczy. 

Infrastruktura rekreacyjna jest sukcesywnie 

uzupełniana.  

Dbamy o bezpieczeństwo dokonując 

okresowych przeglądów tej infrastruktury. 

 

 
Zbyt długa realizacja kanalizacji 

Bożenkowo II czekan na kanalizację wiele lat 

Zbyt długi czas realizacji kanalizacji w Bożenkowie  

Brak kanalizacji w Bożenkowie, od lat nic nikt nie robi, plac zabaw zaniedbany, 

dzieci większe nie mają się gdzie bawić, brak chodników, żeby dojść do 

autobusu czy świetlicy 

Nie planuje się rozbudowy dotychczasowej 

kanalizacji gminnej w kierunku Bożenkowa. 

Są prowadzone rozmowy z Rejonowym 

Zarządem Infrastruktury w Bydgoszczy w 

sprawie ścieków z budynków wielorodzinnych 

w Bożenkowie. 

 Do lasu w Niemczu z ulicy Kopernika normalnie wejść i 28jechać nie np. Ilość 

placów zabaw w Niemczu zbyt mała. Drogi rowerowe jak labirynt.  

Drzewa i w nadleśnictwie i przy ulicach wycinane. 

(pierwsza część oraz dot. dróg rowerowych - 

niezrozumiała). Wycinka drzew jest możliwa 

wyłącznie w warunkach spełnienia wymogów 

określonych przepisami prawa. Ilość placów 

zabaw – vide GOSiR 

 Brak planów zagospodarowania przestrzennego. 
Gmina ma wysoki wskaźnik objęcia 

miejscowymi planami zagospodarowania 

przestrzennego nieleśnej powierzchni.  
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Prace planistyczne będą sukcesywnie 

kontynuowane. 

 Więcej infrastruktury sportowej 
Infrastruktura sportowa jest sukcesywnie, w 

miarę posiadanych środków, rozbudowywana.  

 „Dopieszczenie” skweru nad stawkiem okolice Słonecznej pod lasem. Punkt 

obserwacji ptaków! 

Powinno być więcej nasadzeń zielonych i dbałość o nie,  

Teren jest koszony z przodu, nie ingerujemy w 

dalszą część, która jest ostoją zwierząt. 

 kanalizacja !!!! , kurniki( czyli bloki, szeregowce ogólnie patodeweloperka) won 

z gminy, marketów też już wystarczy, ta gmina już wystarczająco zeszła na dno  

Budownictwo na terenie Gminy jest możliwe 

do realizacji zgodnie z uchwalonymi 

miejscowymi planami zagospodarowania 

przestrzennego (mpzp – akty prawa 

miejscowego) lub na podstawie uzyskanych 

decyzji ustalających warunki zabudowy. 

 Jasne i klarowne zasady kolejności wykonywania infrastruktury wodno-

kanalizacyjnej oraz drogowej 2. Więcej informacji dotyczących mieszkańców 

powinno być przekazywane za pośrednictwem aplikacji Blisko. 

Infrastruktura wodociągowa jest sukcesywnie 

rozbudowywana. Rozwój kanalizacji blokuje 

brak zakończenia rozmów z MWiK sp. z o.o. 

Odnośnie rozbudowy  infrastruktury drogowej 

– w pierwszej kolejności są budowane drogi 

klasy zbiorczej i lokalnej.  

 Bardziej transparentne zasady przy sporządzaniu planów zagospodarowania 

przestrzennego oraz w przyszłości planów lokalnych (np.: informacje na ich 

temat brak w serwisie informacji Blisko, załączniki do wyłożonych projektów 

planów często nie są możliwe do otwarcia np.) 

Informuję, że wszelkie obwieszczenia 

dotyczące  planów zagospodarowania 

przestrzennego są podawane do wiadomości 

publicznej zgodnie z obowiązującymi 

przepisami prawa. Projekty są zamieszczane  

w PDF. Problem ich otwierania może wynikać 

z jakości sprzętu po stronie odbiorcy. 

Planujemy wdrożenie nowego programu, który 

będzie przyjazny dla zainteresowanych  

w pozyskiwaniu informacji w zakresie 

planowania przestrzennego.  
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 Brak wystarczającej edukacji na temat zabytków i lokalnej historii terenów (np.: 

na mapach Gminy rozmieszczonych wzdłuż ścieżek rowerowych brak jest takich 

informacji, a można byłoby je w taki sposób wykorzystać) „ 

Pomysł wart jest uwagi. 

 brak ławek przy chodnikach np. ulica Leśna, Jaworowa, osobom starszym trudno 

dojść do przystanku lub iść na spacer 

Ławki są sukcesywnie uzupełniane. Takie 

przedsięwzięcia mogą być przedmiotem 

wniosków wykorzystania funduszy sołeckich.  

 Proszę o zwrócenie bezpieczeństwa odnośnie przejścia dla pieszych przez drogę 

krajową (przy galerii). Bardzo dużo dzieci przechodzi tam rano do szkoły, 

niestety kierowcy, szczególnie rano notorycznie ignorują czerwone światło. Czy 

jest możliwość aby pomimo sygnalizacji świetlnej zatrudnić osobę, która 

przypilnuje dzieci w ciągu kilku wybranych godzin? Może warto przeprowadzić 

ankietę w tej sprawie. 

W przypadku przejść dla pieszych  

z sygnalizacją świetlną nie planuje się 

zatrudniania osób do przeprowadzania dzieci. 

Należy także podkreślić rolę placówek 

szkolnych w zakresie edukacji bezpieczeństwa 

drogowego: organizowane są egzaminy na 

kartę rowerową przez przeszkolonego 

nauczyciela oraz konkursy z wiedzy  

(i plastyczne) odnośnie bezpieczeństwa 

drogowego 

 Nie podoba mi się galeria handlowa za Urzędem Gminy Osielsko. Jak 

kanalizacja gminna obsłuży tego typu inwestycję, co wąską ulicą dojazdową... 

kto na to pozwolił!? 

Pozwolenia na budowę nie są wydawane na 

szczeblu Gminy. Są wydawane na szczeblu 

Powiatu.  

 Brak ścieżek rowerowych 
Sieć ścieżek rowerowych jest sukcesywnie 

rozbudowywana  

 Brak miejsc dla młodzieży 12-16 lat! 
Powstanie Młodzieżowa Rada Gminy. 

Jej rolą będzie m.in. opiniowanie 

przedsięwzięć mogących służyć młodzieży. 

 Brak obiektów zielonych w Osielsku typu parki. Nie ma możliwości spotkać się 

ze znajomymi na świeżym powietrzu. Brak miejsc spotkań dla młodzieży 

W miejscowych planach zagospodarowania 

przestrzennego przewiduje się tereny zieleni 

publicznej. Kolejne skwery są sukcesywnie 

urządzane, w miarę posiadanych środków. 

 Pojemniki na odpady:  

Tak, jednak przy zachowaniu możliwości korzystania  
Sprawa sposobu gromadzenia odpadów 

(worki, czy pojemniki także w kontekście 
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z worków oraz braku wzrostu cen.  

Pod warunkiem że nie wpłynie to na wzrost ceny 

Większe worki BIO 

kosztów) będzie analizowana wiosną 2025 r., 

przed ogłoszeniem przetargu na usługi na 

kolejny okres. 

 Odnowienie ścieżki rowerowej na ul. Bydgoskiej 
Jest to droga powiatowa, uwaga zostanie 

przekazana. 

 Brak planów zieleni, kwiatów i ławek. Brak śmietników na odchody psów. 
Tereny zieleni są sukcesywnie tworzone, są 

także ujmowane w mpzp 

 Budowa ścieżki rowerowej wzdłuż Szosy Gdańskiej aż do S5 
Jest to droga wojewódzka, uwaga zostanie 

przekazana. 

 wykluczenie uciążliwych inwestycji w całym obrębie gminy Zamierzenia inwestycyjne (ich potencjalna 

uciążliwość) muszą być zgodne z przepisami 

miejscowych planów zagospodarowania 

przestrzennego. 

 

  
 

OBSZAR INTERWENCJI 2. ROZWÓJ GOSPODARCZY 

 Uwagi mieszkańców  

(zachowano pisownię oryginalną) 

Stanowisko  

Wójta Gminy Osielsko 

 Niech tzw. Janusze biznesu przestaną dyktować, jak ma wyglądać 

gmina i jej przestrzeń. Zabudowa jest chaotyczna, przypomina 

typową myśl samorządową: „wylejemy tu beton i będzie 

wspaniale”. Gorąco? Klimę się założy. Brzydko? To może pięć 

betonowych donic z rachitycznymi pędami.  

Parametry zabudowy są określane w miejscowych planach 

zagospodarowania przestrzennego (aktach prawa miejscowego),  

a w przypadku decyzji o warunkach zabudowy,  art. 61 ustawy 

stanowi m.in.: wydanie decyzji o warunkach zabudowy jest 

możliwe (…) „co najmniej jedna działka sąsiednia, dostępna z tej 

samej drogi publicznej, jest zabudowana w sposób pozwalający na 

określenie wymagań dotyczących nowej zabudowy w zakresie 

kontynuacji parametrów, cech i wskaźników kształtowania 

zabudowy oraz zagospodarowania terenu, w tym gabarytów i formy 

architektonicznej obiektów budowlanych, linii zabudowy oraz 

intensywności wykorzystania terenu” 

 Woda? No przecież trawę trzeba podlać, a cóż że wodą pitną, Gmina ma możliwość ograniczenia użycia wody do podlewania 
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uzdatnioną. Można narzucić obowiązek gromadzenia i 

zagospodarowania wody deszczowej dla nieruchomości 

komercyjnych i firm. Trzeba tylko chcieć. Mieszkańcy też płacą tu 

podatki, a chcą żyć w przyjaznej i bezpiecznej, zielonej przestrzeni. 

upraw (czy trawników) w przypadkach mających na celu ochronę 

zasobów wodnych. Z jednej strony właściciele nieruchomości mają 

obowiązek zagospodarowania wód deszczowych tak, by ich odpływ 

nie naruszał stosunków wodnych ale z drugiej strony braki  

w polskim prawie dotyczące jednoznacznych przepisów związanych  

z zagospodarowaniem wody deszczowej prowadzą do dowolności 

w interpretacji przepisów. 

 Proszę zwracać uwagę, gdzie dajecie pozwolenia na budowanie 

zakładu, bo firmy dzisiaj montują mocne i głośne klimatyzatory, co 

ludziom w okolicy bardzo przeszkadza… Niby produkcja może być 

cicha i nieuciążliwą, ale już sama eksploatacja budynku już tak… 

 

Przedsiębiorca winien użytkować obiekt zgodnie z uzyskanymi 

warunkami środowiskowymi 

 Czas już zakończyć wydawanie pozwoleń na budowę bloków w 

Niemczu – szkoła już nie daje rady i wyglądają okropnie wstawione 

między domki – lat temu było tu ładniej. 

W Niemczu powstał obiekt szkolny modułowy, nowa szkoła będzie 

budowana. Realizacja zabudowy może następować wyłącznie na 

podstawie przepisów miejscowych planów zagospodarowania 

przestrzennego lub decyzji ustalających warunki zabudowy. 

 Zbyt dużo galerii 

Stanowczo za dużo sklepów typu biedronka, lidl, galerie. 

Już wystarczy marketów!!! 

Mniejsza ilość firm 

Za dużo sklepów i galerii 

Należy zaprzestać rozwoju infrastruktury handlowej i inwestycyjnej 

W planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym nie sposób nie 

uwzględnić przeznaczenia terenów pod obiekty usługowo-handlowe 

w celu zaspokojenia potrzeb mieszkańców. Gmina nie realizuje tych 

inwestycji. Prawa popytu i podaży kształtują tą dziedzinę.    

 
Niedopuszczalne budownictwo wielorodzinne i uciążliwe 

Realizacja określonego rodzaju zabudowy może następować 

wyłącznie na podstawie przepisów miejscowych planów 

zagospodarowania przestrzennego lub decyzji ustalających warunki 

zabudowy. 

 
Jak można mówić o polityce przestrzennej w naszym „betonowym 

Bangladeszu”? Państwo raczą żartować? 

 Brak odpowiedniej ilości miejsc parkingowych przy sklepach. 

Wyjazd z parkingu Piekuś Osielsko na ul. Tapicerską jest zbyt 

wąski! 

Mało miejsc parkingowych przy obiektach handlowych. Wyjazd 

koło Piekusia bardzo wąski 

Nie wszystkie tereny są własnością gminy.  
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OBSZAR INTERWENCJI 3. USŁUGI PUBLICZNE 

 Uwagi mieszkańców (zachowano pisownię oryginalną) Stanowisko Wójta Gminy Osielsko 

 (…)* nie wiem, kto korzysta z usług dla seniorów. Usługi i atrakcje 

dla dzieci i młodzieży są niewystarczające lub… przejął je sektor 

prywatny. (…)* 

Seniorzy (osoby zameldowane pow. 60-tego roku życia) w naszej 

Gminie wg. stanu na 31.12.2023 r., to około 3 tys. mieszkańców 

wobec czego poddawanie w wątpliwość potrzeby usług dla tej 

grupy mieszkańców jest dla mnie niezrozumiałe. Bycie seniorem 

czeka każdego. Natomiast odnośnie uwagi dotyczącej 

niewystarczającej oferty dla dzieci i młodzieży zostaną 

przeanalizowane możliwości jej zwiększenia. 

 Szkoła w Niemczu „pęka w szwach” – może trzebaby pomyśleć o 

rejonizacji i nie przyjmować dzieci spoza terenu? W Bożenkowie, 

Zołędowie, Osilesku i w Maksymilianowie są też szkoły – nie 

wszyscy muszą chodzić do Niemcza. 

W Niemczu powstał nowy obiekt szkolny modułowy, nowa szkoła 

także będzie budowana.  

 
Brak obiektu do uprawiania lekkiej atletyki. 

Nie planuje się w najbliższym okresie 

 Niepełnosprawni powinni być na pierwszym miejscu! Każdy z nas 

może być kiedyś niepełnosprawny… 

Uwagi wymaga „winda” prowadząca do wydziału komunikacji i 

GOPS, nie działa ona jak zwykła winda, często się blokuje, z 

obawy przez zacięciem część osób rezygnuje z jej używania. 

Winda podlega okresowym przeglądom nie mniej zwrócimy 

większą uwagę na jej sprawność.  

 
W kwestii dzieci szkolnych, wielu rodziców chętnie by skorzystało 

z oferty polkolonii letnich i zimowych organizowanych przez 

szkoły. Te, które organizują świetlice wystarczą jedynie dla garstki 

dzieci z całej gminy. 

Planowane są w szkołach półkolonie w ramach środków ZIT. 

Proszę zapoznać się z załączonymi informacjami Dyrektorów 

naszych szkół podstawowych.   

 
Ciężko się zarejestrować w sezonie chorobowym. Brak pediatry w 

przychodni. 

Brak pediatry, brak przychodni w Niemczu 

Co do przychodni - brak możliwości zapisania się na inny dzień, 

długie oczekiwanie na odebranie telefonu, a jak już ktoś odbierze, 

to się okazuje, że nie ma już miejsc na dany dzień (a na kolejny nie 

Gminna Przychodnia w Osielsku jest samodzielnym publicznym 

zakładem opieki zdrowotnej (POZ). 

Dyrektor Przychodni wyjaśnia m.in.: „W ramach POZ świadczenia  

udzielane są przez lekarzy specjalistów z dziedziny medycyny 

rodzinnej, która to specjalizacja obejmuje leczenie zarówno 
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można się zapisać) i tak w kółko. 

W przychodni koniecznie powinni przyjmować lekarze specjaliści. 

Ogromny problem, żeby dodzwonić się rano do gminnej 

przychodni. 

Należy poszerzyć ofertę medyczną np. pediatra, ginekolog, 

stomatolog... 

Specjaliści dla ludzi starszych: endokrynolog, diabetolog, ortopeda 

brak specjalistów lekarzy 

Przychodnia nie daje możliwości zarejestrowania się do lekarza 1 

kontaktu zgodnie z tym co powinno być zagwarantowane (w 

godzinach otwarcia Przychodni do 18). Próby rejestracji o godzinie 

16 nie powiodły się - mógł być termin oddalony, ale nie ma takiej 

możliwości. Nie zostaje wyznaczony termin wizyty. Konieczna jest 

wizyta osobista, albo próby dodzwonienia się z rana. Jest to 

niezgodne z prawem. 

brak specjalistów w przychodni 

Brak pediatry i specjalistów 

W gminnej przychodni brak specjalistów! Mamy dużą 

przychodnię, która jest niewykorzystana, bardzo duży budynek, 

cały powinien być zagospodarowany pod lekarzy i specjalistów. Na 

rehabilitację czeka się bardzo długo 

Brak specjalistów i pediatrów 

Brak rehabilitacji w Maksymilianowie 

pacjentów dorosłych, jak i dzieci. W związku z powyższym, 

Przychodnia zapewnia właściwą opiekę zdrowotną nad 

najmłodszymi mieszkańcami Gminy, bez konieczności zatrudnienia 

dodatkowego specjalisty pediatry. Z uwagi na powołane 

okoliczności zapewnienie dzieciom świadczeń zdrowotnych  

w Gminnej Przychodni przez lekarzy – specjalistów medycyny 

rodzinnej wydaje się rozwiązaniem optymalnym.” 

Pełna treść stanowiska Dyrektor Gminnej Przychodni – odrębny 

dokument. 

 
Na placu zabaw przy ulicy kolonijną/wakcyjna bardzo często 

pojawiają sie osoby pijące alkohol, przeklinające. Prawdopodobnie 

są to mieszkańcy pobliskich domów wzdłuż ul. Kolonijnej. 

Proszę takie incydenty zgłaszać bezpośrednio na Policję. 

 Bezpieczeństwo publiczne poprawiło się na razie deklaratywnie, 

odkąd powstał posterunek w Niemczu. Czekam na mandaty, radar 

na Centralnej, Bydgoskiej, Karpackiej, proszę wręcz o ukaranie 

piratów drogowych i skuteczne wyeliminowanie parkowania na 

chodnikach i przejściach. Wówczas może będzie bezpieczniej 

wśród „samochodziarzy”. 

Posterunek Policji w Niemczu nie posiada własnej komórki ruchu 

drogowego.  

Kwestie bezpieczeństwa drogowego ze strony Policji zapewnia 

Wydział Ruchu Drogowego Wojewódzkiej Komendy Policji.  
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 KOrt tenisowy nie nadaje się do gry, nie działa już 1 rok 

Kort tenisowy w Bożenkowie nie nadaje się do użytku, nieczynny 

już rok 

Będzie dokonana naprawa kortu w ramach gwarancji. 

 Konieczne jest wprowadzenie ograniczenia prędkości na ulicy 

Słonecznej , odcinek Kąty- Bydgoska, budowa przejścia dla 

pieszych Słoneczna- Ekologiczna 

Sprawy potencjalnej zmiany organizacji ruchu na drogach 

gminnych rozpatruje powołany zespół. Każda zmiana wymaga 

opracowania projektu i wniosku. Organem zarządzającym ruchem 

na drogach gminnych jest Starosta 

 Brak Internetu na wielu ulicach. Brak możliwości pracy zdalnej 
Gmina realizuje zadania budowy kanałów technologicznych,  

z których mogą korzystać operatorzy usług (dostawcy Internetu). 

 

 Dla młodzieży niedostateczna oferta, dla dorosłych dobra 

 

Może powstać Młodzieżowa Rada Gminy, która ma charakter 

konsultacyjny, doradczy i inicjatywny. Być może jej działania 

pozwolą dostosować ofertę dla młodzieży. 
 

OBSZAR INTERWENCJI 4. KOMUNIKACJA 

 Uwagi mieszkańców  

(zachowano pisownię oryginalną, nie powielano uwag, które 

mieszkańcy zgłaszali w poprzednich obszarach) 

Stanowisko  

Wójta Gminy Osielsko 

 Budowa dróg z przystankami (budżet dał radę?) po których nie 

jeżdżą autobusy (Kopernika).  

Planując budowę dróg rozsądnie jest zaplanować także 

infrastrukturę na przyszłość  

 "Wiele drzew przysłania znaki, zarząd dróg nie kontroluje, czy 

latem znaki są dobrze widoczne (np. Znak stop w Zoledowie - 

widać dopiero kilka metrów przed skrzyzowaniem) 

Zarząd dróg prowadzi okresowe kontrole, zieleń szybko się 

rozrasta. Uwaga zostanie przekazana. 

 Brak połączenia autobusowego między Niemczem, a Osielskiem, 

ogranicza to w znaczym stopniu korzystanie np. Z przychodni" 

linia autobusowa łącząca Niemcz i Osielsko! Trzeba jechać 

Osielsko, potem Leśne, a potem Niemcz. Szybciej jest iść pieszo. 

Brak połączeń Osielsko- Żołędowo. Dzieci nie mają jak dojechać 

na zajęcia dodatkowe. Autobus 94 bardzo długo jedzie do 

Bydgoszczy. Lepsze połączenie najpierw z Osielskiem a potem 

Osielsko- Bydgoszcz 

Gmina planuje budowę punktu przesiadkowego w Osielsku  

i następnie sukcesywne, w miarę posiadanych środków, rozwijanie 

komunikacji wewnątrzgminnej.  
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 Przydałby się autobus Bydgoszcz - Żołędowo (Jastrzębią do) 

Osielsko - Bydgoszcz 

 

 "Brak przejść dla pieszych przy ul. Bydgoskiej przy przystankach i 

sklepach Brak połączenia autobusowego Niemcz-Osielsko 

(najlepiej ul. Kolonijna)" 

Ul. Bydgoska jest droga powiatową, uwagi przekażemy. 

Gmina planuje budowę punktu przesiadkowego w Osielsku i 

następnie sukcesywne, w miarę posiadanych środków, rozwijanie 

komunikacji wewnątrzgminnej. 

 Ul bydgoska jest niebezpieczna- po likwidacji progow ju, nie tylko 

noca sie kierowcy scigaja a przy wjezdzie do Niemcza nikt nie 

przestrzega ograniczenia, jak wybudują galerie handlowa 

skrzyżowanie z kopernika będzie nieprzejezdne 

j.w. - ul. Bydgoska jest droga powiatową, uwagi przekażemy. 

 ul. Jana Pawła i Słoneczna w Osielsku- rozwijane są bardzo duże 

prędkości, prośba o progi spowalniające na Słonecznej!!! Zwężenia 

nie spełniają funkcji!! 

Wszelkie zmiany organizacji ruchu rozpatruje powołany zespół. 

Zasadniczo nie planuje się spowalniaczy na odcinkach, gdzie jest 

wydzielony ruch pieszych i rowerzystów.   

 Brakuje radarów, naprawdę. 

Brak poczucia bezpieczeństwa wśród piratów drogowych, jw. 

brakuje radarów. 

 

Zwrócę się do Wydziału Ruchu Drogowego Komendy 

Wojewódzkiej Policji o zwiększenie ilości kontroli . 

 Za duże odległości między przystankami Odległości między przystankami wynikają z możliwości ich 

usytuowania, zgodnie z przepisami powszechnie obowiązującego 

prawa. 

 Więcej połączeń do Bydgoszczy cały tydzień Ilość kursów jest zwiększana w miarę posiadanych środków.  

 konsultacje społeczne w sprawie drogi nie odbyły się wbrew temu 

co uważa dział inwestycji w gminie 

Brak wskazania konkretnej drogi – trudno się odnieść do tego 

zarzutu  

 Mało połączeń Osielsko- Fordon po godzinie 16 Zwiększanie ilości kursów następuje w miarę posiadanych środków 

przede wszystkim w celu zapewnienia możliwości dojazdu do 

pracy i na zajęcia szkolne oraz powrotu    

 Brak przejść przy przystankach komunikacji Jagodowo/ Bydgoska Ul. Bydgoska jest drogą powiatową, przekażemy uwagę. 

OBSZAR INTERWENCJI 5. SPOŁECZNOŚĆ (WSPIERANIE AKTYWNOŚCI LOKALNEJ SPOŁECZNOŚCI) 

Uwagi mieszkańców (zachowano pisownię oryginalną) Stanowisko Wójta Gminy Osielsko 

Informacja o konsultacjach powinna być szerzej dostępna. Zawiadomienie o konsultacjach w sprawie monitoringu strategii 
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podlegało ogłoszeniu: na stronach: www.bip.osielsko.pl oraz 

www.osielsko.pl , na tablicy ogłoszeń Urzędu Gminy Osielsko oraz 

na tablicach ogłoszeń w sołectwach. Dodatkowo o prowadzeniu 

konsultacji informowano systematycznie poprzez  Facebook  

Osielsko Gmina, informacja była także przekazywana na Facebook 

grup mieszkańców oraz Instagram gmina_osielsko. W przyszłości 

będą wykorzystywane także inne formy.   

Prosimy o skwery, parki, miejsca zadrzewione z ławeczkami. Mimo 

że ludzie mają tu ogródki, to młodzież chce wyjść z domu spotkać się 

ze znajomymi. Nie mają nawet gdzie usiąść. Czy seniorzy, którzy 

chcą się gdzieś przespacerować. 

Sukcesywnie zwiększa się ilość terenów zielonych. 

Odnośnie ławek – mogłyby być również finansowane ze środków 

funduszu sołeckiego.   

Przydałaby się komisja dla komisji ustalającej budżet 
Wyjaśniam, że przygotowanie projektu budżetu należy do 

kompetencji wójta, a uchwalenie budżetu należy do wyłącznej 

właściwości rady gminy. Sposób organizacji rady gminy odnośnie 

komisji ustawa  o samorządzie gminnym w art.  21 określa 

następująco:  „Rada gminy ze swojego grona może powoływać stałe 

i doraźne komisje do określonych zadań, ustalając przedmiot 

działania oraz skład osobowy.” 

konsultacje w sprawie oczyszczalni ścieków Odbyły się konsultacje w sprawie PFU dla potencjalnej oczyszczalni. 

inicjatywy lokalne są ignorowane (zawsze brak pieniędzy) Formalnie, w ramach inicjatywy lokalnej mieszkańcy występują nie 

tylko z określonym wnioskiem inicjatywy lub działania, lecz 

równocześnie deklarują swój współudział w proponowanym 

przedsięwzięciu. Współudział taki może polegać na świadczeniach 

pieniężnych lub rzeczowych, jak również na pracy społecznej. 

Podstawa prawna inicjatywy lokalnej - Rozdział  2a ustawy z dnia 24 

kwietnia 2003 r. o działalności pożytku publicznego i o wolontariacie 

(Dz.U. z 2024 r., poz. 1491) oraz uchwała Rady Gminy Osielsko Nr 

III/19/2020 z dnia 15 kwietnia 2020 r. w sprawie trybu i kryteriów 

oceny wniosków o realizację zadania publicznego z ramach 
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inicjatywy lokalnej 

Za mało kursów komunikacji miejskiej (linii 93) w niedzielę i soboty, 

w okresie wakacji wydłużone powinny być kursy 41 i więcej kursów 

98 

W miarę posiadanych środków ilość kursów jest zwiększana nie 

mniej pierwszoplanowe jest zapewnienie możliwości dojazdu do 

zakładów pracy i do szkół. 

Fundusz sołecki to świetna "instytucja". Jedynie społeczeństwo nie 

nadąża a tym, czym jest interes wspólny nad partykularnym. 

Edukacja obywatelska kuleje. 

Strategia Rozwoju Gminy zakłada utrzymanie funduszu sołeckiego. 

Pewnym „minusem” jest brak ustawowej możliwości aktywności 

mieszkańców poprzez np. głosowanie on-line. Zgodnie z ustawą  

o funduszu sołeckim (art. 5) Warunkiem przyznania środków z 

funduszu jest złożenie do wójta przez sołectwo wniosku. Wniosek 

danego sołectwa uchwala zebranie wiejskie z inicjatywy sołtysa, 

rady sołeckiej lub co najmniej 15 pełnoletnich mieszkańców 

sołectwa.  

Zmiana pracowników, którzy mogliby iść na emeryturę. Zwolnić 

miejsca pracy- pracownicy, którzy mogą być na emeryturze powinni 

na nią przejść- (...)* 

Pracodawca nie może zmusić pracownika do przejścia na emeryturę 

jedynie z powodu osiągnięcia wieku emerytalnego. Decyzje  

o zwolnieniach muszą opierać się na obiektywnych kryteriach, takich 

jak kwalifikacje, doświadczenie, czy oceny pracy. 

Budowa oczyszczalni ścieków. Moim zdaniem potrzebna jest na 

terenie Gminy budowa oczyszczalni ścieków, aby być niezależnym 

od Bydgoszczy. Powinniśmy być samowystarczalni i niezależni. 

Do tej pory prowadzono dwutorowe działania: 

- było zlecone opracowanie Programu Funkcjonalno-Użytkowego dla 

potencjalnej oczyszczalni na terenie Gminy,  

- są prowadzone rozmowy ze spółką z o.o. MWiK. 

Tworzenie MPZP i innych dokumentów planistycznych. Forma 

ankietowa i spotkania 

Ustawa o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym 

„wymusza” określone formy jako obowiązkowe, w tym dyskusję 

publiczną (czyli spotkania) pod rygorem nieważności procedury 

planistycznej w przypadku zaniechania obowiązkowej procedury  

wyłożenia planu, czy przyjmowania uwag oraz wspomnianej 

dyskusji. Niezależnie od powyższego planujemy wykorzystanie 

dodatkowych narzędzi do komunikacji z mieszkańcami także w tym 

przedmiocie. 
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IV. MATERIAŁY ZE SPOTKAŃ Z INTERESARIUSZAMI 

1. Materiał prezentowany na spotkaniu z sołtysami i członkami rad sołeckich 

 Spotkanie z sołtysami i członkami rad sołeckich odbyło się 18 listopada 2024 r.  

Zebranych przywitał Wójt Gminy Osielsko: Janusz Jedliński. Pokrótce Wójt przedstawił jakie 

są najważniejsze wyzwania dla władz Gminy w najbliższym okresie. 

Zostały przez Sekretarz Gminy omówione założenia monitoringu Strategii Rozwoju Gminy. 

Została przedstawiona statystyka etapu konsultacji z mieszkańcami. 

 Ilość ogółem złożonych ankiet przez mieszkańców - 185 w tym: 

1) w formie elektronicznej – 94 ankiety, 

2) w formie papierowej      - 91 ankiet, w tym: 

Sołectwa razem - 91 w sołectwie - 59 w in. punktach - 32 

Bożenkowo - 16 12 4 

Jarużyn - 11 11 0 

Maksymilianowo - 6 4 2 

Niemcz - 0 0 0 

Niwy-Wilcze - 11 10 1 

Osielsko - 27 10 17 

Żołędowo - 20 12 8 

 Spośród 185 osób, , 79 stanowili mężczyźni, a 106 kobiety. 

 Uczestnictwo mieszkańców w konsultacjach wg miejsca zamieszkania  

w poszczególnych sołectwach (razem w formie elektronicznej i papierowej) przedstawia 

się następująco: 

 
 

 Zebrani ocenili, że liczebność uczestników konsultacji była zbyt niska, aby uznać te 

wyniki za wiarygodne. 

Sekretarz Gminy Odpowiedziała, że informacje o konsultacjach były szeroko propagowane. 

Osoby, które wzięły udział w konsultacjach sformułowały wiele uwag i nie można tych 

wyników całkowicie pomijać. Zaproponowała, aby prowadzić dyskusję po zaprezentowaniu 

wyników z podziałem na poszczególne sołectwa.  

 

Bożenkowo; 19 

Jarużyn; 13 

Maksymilianowo; 
24 

Niemcz; 15 

Niwy-Wilcze; 17 

Osielsko; 59 

Żołędowo; 36 

brak danych; 2 
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Zagadnienia  poruszane w dyskusji na spotkaniu z sołtysami i członkami rad sołeckich 

I. Tempo rozwoju infrastruktury komunalnej w poszczególnych sołectwach  

Zebrani podkreślali potrzebę jej równomiernego rozwoju. 

Wójt wyjaśnił, że tempro rozwoju sieci kanalizacji jest uzależnione od podpisania umowy ze 

sp. z o.o. MWiK w Bydgoszczy. Natomiast odnośnie Bożenkowa najlepszym rozwiązaniem 

byłoby nawiązanie współdziałania z Rejonowym Zarządem Infrastruktury Wojskowej. 

Pozwoliłoby to na uporządkowanie gospodarki ściekami w budynkach wielorodzinnych,  

a docelowo być może objecie dalszych budynków. 

W kontekście zamierzeń inwestycyjnych Pan Wójt podkreślił, że najważniejszą  

i najbardziej kosztochłonną inwestycją jest obecnie budowa szkoły w Niemczu.  

II. Organizacja zbiorki odpadów komunalnych – padły pytania, jeżeli docelowo pojemniki, to 

na jakich zasadach. 

Wójt wyjaśnił pokrótce, że odbył spotkanie z dotychczasowym naszym usługodawcą. 

Pojemniki na odpady BIO funkcjonują już w gminie Białe Błota. Pojemniki są różnej 

pojemności i będzie można to dopasować do poszczególnych nieruchomości. Wójt 

poinformował, że zostanie przygotowana do przyszłego przetargu na odbiór odpadów na 

kolejny okres stosowna analiza. 

III. Dostępność do usług medycznych świadczonych przez Gminną Przychodnię 

Zebrani zwracali uwagę na:  -  brak możliwości wcześniejszej rejestracji do lekarza, 

- nadal brak skrzynki na recepty w Maksymilianowie. 

Zastępca Wójta: Violetta Dąbrowska wyjaśniła, że skrzynka może zacząć funkcjonować po 

zakończeniu prac budowlanych. Nie jest możliwe dopuszczenie dostępu na plac budowy 

osobom postronnym, a zamontowanie skrzynki w innym miejscu jest niemożliwe ze względu 

na brak realnego zabezpieczenia wrażliwych danych osobowych. Ponadto Pani Wójt 

wyjaśniła, że Przychodnia boryka się z brakami kadrowymi. Odzyskaliśmy kilka mieszkań 

zajmowanych dotąd przez nauczycieli. Być może oferta mieszkania będzie dla lekarza 

dodatkowym atutem do podjęcia pracy w naszej Przychodni. Odnośnie sposobu rejestracji, 

poprosi panią Dyrektor o odniesienie się do tego problemu. 

IV. Dostępność komunikacji publicznej – połaczenia z Bydgoszczą oraz z centrum Gminy  

Wójt wyjaśnił, że jest w planie realizacja na terenie Osielska punktu przesiadkowego. Po jego 

powstaniu będzie możliwość rozwijania komunikacji wewnątrz Gminy. Są w szczególnych 

przypadkach zwiększane ilości kursów na niektórych trasach. W pierwszej kolejności staramy 

się zabezpieczyć dojazdy do pracy i na zajęcia szkolne.  

V. Potencjalny budżet obywatelski -  nie zajęto jednoznacznego stanowiska. 

Zebrani stwierdzili, że wyniki ankiet konsultacji z mieszkańcami są trochę roszczeniowe. 

Porównując osiągnięcia naszej Gminy z wynikami innych gmin, należy stwierdzić, że u nas 

nie jest źle. Pozytywnie oceniono zorganizowane spotkanie. Wniosek, aby takie spotkania,  

w poszerzonym gronie o członków rad sołeckich, organizować przynajmniej raz w roku.  
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2. Materiały prezentowane Gminnej Radzie Seniorów) 

Wstęp 

Strategia Rozwoju Gminy Osielsko na lata 2022 – 2030, uchwalona przez Radę 

Gminy Osielsko uchwałą Nr X/81/2022 dnia 20 grudnia 2022 r., to jeden z najważniejszych 

dokumentów, który określa strategiczne kierunki rozwoju gminy na najbliższe lata. 

Wskazane, w procesie opracowania dokumentu, obszary interwencji, cele strategiczne, cele 

operacyjne i kierunki działań są odzwierciedleniem wizji rozwoju Gminy Osielsko oraz misji, 

która przyświeca całej samorządowej wspólnocie.  

Dokument Strategii powstał dzięki zaangażowaniu wielu podmiotów. W pracach nad 

Strategią uczestniczyli: radni, urzędnicy, przedstawiciele instytucji publicznych oraz 

organizacji. Bardzo duży wpływ, na ostateczny kształt dokumentu, mieli mieszkańcy Gminy 

Osielsko, którzy brali udział w badaniach społecznych. Zaangażowanie mieszkańców 

zaowocowało przede wszystkim identyfikacją lokalnych problemów oraz oczekiwań 

społeczności.  

Wizja i misja rozwoju gminy 

Wizja Gminy Osielsko 

Wizja gminy, to projekcja oczekiwań wobec samorządu, które określone są w długiej 

perspektywie czasowej. Wizja wyznacza pożądany stan docelowy, w określonej perspektywie 

czasowej. Perspektywa ta mierzona jest w latach obowiązywania dokumentu strategicznego. 

W niniejszym przypadku jest to rok 2030. 

Gmina Osielsko w roku 2030,  

to miejsce zapewniające dobre warunki do życia i rozwoju osobistego  

oraz atrakcyjna przestrzeń dla inwestorów i nowych mieszkańców. 

Misja Gminy Osielsko 

Misja jest syntetycznym opisem, który koncentruje się na podstawowych wartościach, 

przyświecających zarówno władzom lokalnym jak i mieszkańcom.  Misja gminy jest ideą, 

która w sposób ogólny określa kierunek działań, które mają doprowadzić do osiągnięcia 

docelowego stanu, opisanego przez wizję rozwoju. Jest ona pewną koncepcją przyszłości 

gminy i zarazem uzasadnieniem przyjętych wartości i założeń.  

Misją gminy Osielsko jest stworzenie dobrych warunków do zamieszkania poprzez 

zaspokajanie potrzeb mieszkańców oraz tworzenie dogodnych warunków do lokalnego 

budowania potencjału gospodarczego i społecznego. 

Cel główny Strategii Rozwoju 

Określony w wizji gminy stan docelowy jak i deklaracja dotycząca misji stanowią podstawę 

do określenia celu głównego, kluczowych dla Gminy Osielsko obszarów interwencji, celów 

strategicznych oraz przypisanych im celów operacyjnych. Cel główny Strategii Rozwoju 

Gminy Osielsko został określony poniżej:  

Gmina Osielsko miejscem dobrym do zamieszkania i inwestowania, otwartym na 

innowacje, dbającym o lokalne zasoby naturalne i rozwijającym się w myśl zasady 

zrównoważonego rozwoju. 
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Główne obszary interwencji  - wyodrębniono 5 obszarów interwencji:  

 „Przyjazna przestrzeń”,  

 „Rozwój gospodarczy”,  

 „Usługi publiczne”,  

 „Komunikacja”  

 „Społeczność”.  

Każdy z nich zawiera wyznaczone cele strategiczne oraz przypisane im cele operacyjne. 

Każdy z celów operacyjnych zwiera kierunki działań oraz oczekiwane rezultaty, które 

powinny zostać osiągnięte dzięki realizacji poszczególnych celów operacyjnych. Aby stan 

realizacji celów operacyjnych był mierzalny, do każdego z nich przypisano wybrane 

wskaźniki.  

Model wdrażania Strategii Rozwoju Gminy Osielsko 

System realizacji Strategii Rozwoju Gminy Osielsko powiązany jest bezpośrednio, nie tylko 

z wdrażaniem poszczególnych zapisów dokumentu, ale także z monitoringiem oraz 

ewaluacją. Za wdrożenie zapisów niniejszej Strategii odpowiedzialna jest Gmina Osielsko za 

pośrednictwem Urzędu Gminy Osielsko. Bezpośredni nadzór nad wdrażaniem strategii należy 

do Wójta Gminy Osielsko. Aby proces wdrożenia Strategii rozwoju  miał charakter 

partnerstwa, winien on opierać się na współpracy jednostek samorządowych, organizacji 

pozarządowych, mieszkańców oraz przedsiębiorców. Za koordynację wdrażania Strategii jest 

odpowiedzialny Zespół powołany przez Wójta Gminy w Urzędzie Gminy Osielsko. Do zadań 

zespołu należy koordynowanie wdrażania poszczególnych działań, a także włączanie  

w działania wykonawcze interesariuszy, w stopniu zapewniającym partycypację społeczną.  

W realizację konkretnych zadań są zaangażowane komórki organizacyjne Urzędu Gminy 

Osielsko oraz jednostki podległe.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Wójt Gminy Osielsko i Zastępca 

(Zarządzanie procesem wdrażania) 

Powołany przez Wójta 

Gminy Zespół w Urzędzie 

Gminy (odpowiedzialny za 

nadzór nad realizacją 

Inne komórki Urzędu Gminy 

Osielsko (Realizacja 

poszczególnych działań) 

Jednostki podległe 

Gminie 

Organizacje 

społeczne 

Przedsiębiorcy 

Seniorzy 

Młodzież 
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Sprawy dotyczące seniorów mogą dotyczyć różnych obszarów interwencji. W dużej 

ogólności realizacja polityki senioralnej została podkreślona w obszarze „USŁUGI 

PUBLICZNE” 

 

Cel operacyjny 3.5.3. Rozwijanie oferty związanej z polityką społeczną 

Kierunki działań Oczekiwane rezultaty Wskaźniki 

Realizacja polityki senioralnej 

oraz rozwój infrastruktury dla 

osób starszych. 

 zwiększenie usług 

społecznych dla osób 

starszych 

ilość zadań z zakresu 

polityki senioralnej 

wzrost 

Utworzenie placówki wsparcia 

dziennego. 

 zwiększenie dostępności 

do infrastruktury dla 

osób starszych 

ilość infrastruktury 

przeznaczonej dla osób 

starszych 

wzrost 

CEL STRATEGICZNY I CELE OPERACYJNE OBSZARU INTERWENCJI 5. 

SPOŁECZNOŚĆ 

CEL STRATEGICZNY 5.1. WSPIERANIE AKTYWNOŚCI LOKALNEJ SPOŁECZNOŚCI 

Aktywna społeczność jest w stanie zaspokajać część swoich potrzeb. Jest tak zwłaszcza  

w kontekście funkcjonowania organizacji samorządowych, partycypacji mieszkańców  

w podejmowaniu decyzji i realizacji lokalnych, oddolnych inicjatyw. Wspieranie aktywności  

i rozwoju lokalnego ruchu obywatelskiego ma też wpływ na budowanie identyfikacji  

z miejscem i tworzenia zrębów lokalnej tożsamości. Jest to proces szczególnie ważny  

w kontekście rozwoju zróżnicowanych wewnętrznie społeczności, których charakter jest  

w dużej części nacechowany ruchami migracyjnymi i dynamicznym wzrostem napływowych 

mieszkańców. 

Cel operacyjny 5.1.1. Rozwój partycypacyjnego budżetu 

Kierunki działań Oczekiwane rezultaty Wskaźniki 

Utrzymanie funduszu sołeckiego. 
 zwiększenie partycypacji 

społecznej i tożsamości 

lokalnej 

wydatki na inicjatywy 

obywatelskie  wzrost 

Utworzenie budżetu 

obywatelskiego. 

 zwiększenie świadomości 

obywatelskiej mieszkańców 

Gminy Osielsko 

ilość inicjatyw 

wspieranych        z 

wykorzystaniem 

funduszu 

partycypacyjnego 

wzrost 

 

Cel operacyjny 5.1.2. Wsparcie instytucjonalne funkcjonowania organizacji pozarządowych 

Kierunki działań Oczekiwane rezultaty Wskaźniki 

Utworzenie przestrzeni do 

funkcjonowania organizacji 

społecznych (spotkania, 

przestrzeń biurowa). 

 wzrost intensywności 

współdziałania mieszkańców 

w oparciu o organizacje 

pozarządowe  

ilość organizacji 

pozarządowych na 1000 

mieszkańców 

wzrost 
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Stworzenie systemu 

konsultacyjnego gminnych 

programów współpracy                      

z organizacjami pożytku 

publicznego. 

 wzrost świadomości i 

poziomu współdecydowania 

o inicjatywach lokalnych

   

ilość zgłaszanych 

inicjatyw, konsultacji, 

uwag przez organizacje 

pozarządowe 

wzrost 

 

Cel operacyjny 5.1.3. Wspieranie rozwoju lokalnych inicjatyw 

Kierunki działań Oczekiwane rezultaty Wskaźniki 

Realizacja zadań w ramach 

inicjatywy lokalnej 

 wzrost świadomości 

obywatelskiej mieszkańców 

Gminy Osielsko 

 przyspieszenie realizacji 

niektórych zadań Gminy 

 wzrost integracji 

mieszkańców gminy 

 wzmocnienie świadomości 

o możliwości decydowania i 

wpływu na kierunki 

działania gminy 

Wydatki na inicjatywę 

lokalną, wartość 

realizowanych zadań  

wzrost 

wykorzystanie potencjału 

mieszkańców w procesie 

opiniowania inicjatyw i rozwoju 

inicjatyw i planowanych 

przedsięwzięć 

ilość przeprowadzonych 

konsultacji społecznych    

     (w różnych formach)  

wzrost 

identyfikowanie potrzeb 

mieszkańców przez realizowanie 

badań ankietowych, sąd 

internetowych 

  

1. W powyższych tabelach przedstawiono mierniki, które zostały wybrane do weryfikacji 

(ewaluacji) realizacji celów i działań. Zasady ewaluacji bieżącej (on-going) przedstawiono  

w rozdziale „Monitoring i ewaluacja strategii).  

2. Przy doborze sposobu wartościowania mierników przyjęto zasadę „Monitorowania 

znaczących działań i rezultatów” oraz „Zaangażowania minimum informacji”, w związku  

z czym za wystarczające uznano, badanie wskaźnika pod kątem charakteru jego zmiany 

(„wzrost”, „spadek”, „brak zmiany”) zamiast ustalania stopnia zmiany. W związku z tym, nie 

wprowadzono szczegółowych wartości bazowych wskazanych mierników, przenosząc 

kompetencję ustalenia bazy odniesienia miernika do procesu monitoringu i ewaluacji. 

 

 

Część zaplanowanych przedsięwzięć i kierunków rozwoju jest w Strategii Rozwoju Gminy 

Osielsko potraktowana na dużym poziomie ogólności. Dlatego realizacja zadań 

szczegółowych jest wsparta dokumentami wykonawczymi, które stanowią obowiązkowe lub 

fakultatywne plany i programy. Jednym z zadań jest ocena ich aktualności spójności  

w kontekście zapisów Strategii – w efekcie należy wskazywać dokumenty przewidziane do 

sporządzenia lub zmiany. W szczególności podlegać będzie aktualizacji Wieloletnia Prognoza 

Finansowa Gminy Osielsko wraz z podejmowaniem określonych kierunków działań  

z poszczególnych celów operacyjnych Strategii Monitoring i ewaluacja strategii 

Ocena stopnia realizacji Strategii powinna być wykonywana nie rzadziej niż raz na dwa lata. 

Odpowiedzialny za nią jest wyznaczony przez Wójta Gminy Zespół, którego zadaniem będzie 

nadzór nad realizacją Strategii Rozwoju Gminy Osielsko. Zakłada się, iż przyjęty przez 

Gminę model monitorowania realizacji strategii, poprzez przedstawianie rozliczenia 
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poszczególnych mierników w corocznym Raporcie o stanie gminy będzie kontynuowany i 

pełnić będzie rolę ewaluacji bieżącej. 

Zadanie  Realizator Termin 

Realizacja poszczególnych 

celów Strategii. 

Zespół odpowiedzialny za 

nadzór nad realizacją 

Strategii Rozwoju Gminy 

Osielsko. 

Cały okres programowania 

Strategii – od 2022 do 2030 

roku 

Zbieranie informacji na 

temat realizowanych zadań 

przyjętych w Strategii.  

Zespół odpowiedzialny za  

nadzór nad realizacją 

Strategii Rozwoju Gminy 

Osielsko. 

2024 rok 

2026 rok 

2028 rok 

2030 rok 

Opracowanie raportów 

monitoringowych dot. 

realizacji Strategii. 

Zespół odpowiedzialny za 

nadzór nad realizacją 

Strategii Rozwoju Gminy 

Osielsko. 

2024 rok 

2026 rok 

2028 rok 

2030 rok 

Przedstawienie raportów 

Radzie Gminy oraz 

upublicznianie raportów 

monitoringowych na stronie 

internetowej 

Zespół odpowiedzialny za 

nadzór nad realizacją 

Strategii Rozwoju Gminy 

Osielsko. 

2024 rok 

2026 rok 

2028 rok 

2030 rok 

Należy zauważyć, że zmieniająca się rzeczywistość społeczna i ekonomiczna 

wymusza gotowość do zmian i elastyczność, pozwalając na dostosowywanie się do 

zmienności uwarunkowań. 

Realizacja w latach 2022 – 2023  

 

Dom Dziennego Pobytu i usługi opiekuńcze w miejscu zamieszkania dla osób 

potrzebujących wsparcia w codziennym funkcjonowaniu 

Cel operacyjny 3.5.3. Rozwijanie oferty związanej z polityką społeczną 

Kierunki działań Oczekiwane 

rezultaty 

Wskaźniki  2021 

r. 

2022 r. 

I 2023 rok  

Realizacja polityki 

senioralnej oraz 

rozwój 

infrastruktury dla 

osób starszych. 

 zwiększenie 

usług 

społecznych dla 

osób starszych 

ilość zadań z 

zakresu polityki 

senioralnej 

 

wzrost 

 

  
Projekty 

realizowane 

przez GOPS  w 

tym „Dom 

dziennego 

pobytu  (w 2023 

r. dla 50 osób),  

oraz usługi w 

domach – 5 osób  

W GOK i 

świetlicach 

Kluby Seniora 

Utworzenie 

placówki 

wsparcia 

dziennego. 

 zwiększenie 

dostępności do 

infrastruktury 

dla osób 

starszych 

 

ilość 

infrastruktury 

przeznaczonej 

dla osób 

starszych 

wzrost   
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Gmina Osielsko od 2022 roku realizowała projekt pn. „Dom Dziennego Pobytu i usługi 

opiekuńcze w miejscu zamieszkania dla osób potrzebujących wsparcia w codziennym 

funkcjonowaniu” współfinansowany ze środków EFS w ramach Regionalnego Programu 

Operacyjnego Województwa Kuj- Pom.  Gmina Osielsko była partnerem projektu, natomiast 

realizatorem z ramienia Gminy – GOPS w Osielsku. W ramach projektu realizowane były 

dwie formy wsparcia: udział w zajęciach Domu Dziennego  Pobytu oraz usługa opiekuńcza  

w miejscu zamieszkania. Dom Dziennego Pobytu w Maksymilianowie w 2023 roku 

prowadził zajęcia od poniedziałku do piątku w  godzinach od 8.00 do 16.00. Dom zapewniał 

uczestnikom wyżywienie, całodzienną pomoc opiekunów, zajęcia terapeutyczne, cykliczne 

spotkania z psychologiem, fizjoterapeutą, organizację imprez rekreacyjnych, kulturalnych  

i towarzyskich. W 2023 roku z pobytu dziennego skorzystało 40 kobiet oraz 10 mężczyzn, 

łącznie 50 uczestników. Natomiast usługi opiekuńcze w miejscu zamieszkania, realizowane 

były u 3 kobiet i 2 mężczyzny, łącznie u 5 mieszkańców Gminy Osielsko. Realizacja projektu 

miała miejsce od 16 maja 2022 roku  31 grudnia 2023 roku.  

 Inne działania 

GOPS w Osielsku realizuje dowóz podopiecznych do Środowiskowego Domu 

Samopomocy w Gądeczu. W 2023 roku dowóz podopiecznych był realizowany na rzecz 9 

osób. Podopieczni korzystają z porad lekarza psychiatry, psychologa i pielęgniarki. 

Uczestniczą w zajęciach terapeutycznych oraz mają zapewniony ciepły posiłek. Dowóz 

realizowany był ze środków własnych Gminy w wysokości 76.045,35 zł. 

W 2023 roku GOSiR wspólnie z Gminą realizował program ”Aktywny Senior 60+”  

w którym wzięło udział około 30 seniorów. Program obejmował zajęcia na hali, pływalni oraz 

wykłady dietetyka. Odbyły się również trzy edycje programu „ZDROWE WYZWANIE  

z GOSiRem”. Był to trzymiesięczny program treningowy połączony z zajęciami 

dydaktycznymi z dietetyki. W 2023 roku wzięło w nim udział łącznie blisko 100 osób. 

 Metropolitalna Karta Seniora 60+. Seniorzy z gmin zrzeszonych w SMB mogą 

korzystać z szeregu zniżek i atrakcji w ramach karty, która obowiązuje u wszystkich 

partnerów z obszaru metropolii. W 2023 r. wydano 97 Kart Seniora (w 2022 r. – 65, w 2021 r. 

– 25, w 2020 r. – 27, w 2019 r. – pierwszym roku wydawania kart – 152 karty).  
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3. Spotkanie z przedstawicielami organizacji pozarządowych 

 

 Spotkanie odbyło się 20 listopada 2024 r. Zebranych przywitał Wójt Gminy Osielsko: 

Janusz Jedliński. Pokrótce Wójt przedstawił jakie są najważniejsze wyzwania dla władz 

Gminy w najbliższym okresie.  

Sekretarz Gminy omówione założenia monitoringu Strategii Rozwoju Gminy. Została 

przedstawiona prezentacja i statystyka etapu konsultacji z mieszkańcami. 

Prezentacja obejmowała informacje na temat misji, wizji i celów Strategii oraz 

wyodrębnionych obszarów interwencji. Szczegółowo zaprezentowano realizacje celów w 

obszarze interwencji 5. SPOŁECZNOŚĆ 

CEL STRATEGICZNY 5.1. WSPIERANIE AKTYWNOŚCI LOKALNEJ SPOŁECZNOŚCI 

Cel operacyjny 5.1.1. Rozwój partycypacyjnego budżetu 

Kierunki działań Oczekiwane rezultaty Wskaźniki 

Utrzymanie funduszu 

sołeckiego. 

 zwiększenie partycypacji 

społecznej i tożsamości 

lokalnej 

wydatki na inicjatywy 

obywatelskie  wzrost 

Utworzenie budżetu 

obywatelskiego. 

 zwiększenie świadomości 

obywatelskiej mieszkańców 

Gminy Osielsko 

ilość inicjatyw wspieranych        

z wykorzystaniem funduszu 

partycypacyjnego 

wzrost 

 

Cel operacyjny 5.1.2. Wsparcie instytucjonalne funkcjonowania organizacji pozarządowych 

Kierunki działań Oczekiwane rezultaty Wskaźniki 

Utworzenie przestrzeni do 

funkcjonowania organizacji 

społecznych (spotkania, 

przestrzeń biurowa). 

 wzrost intensywności 

współdziałania mieszkańców 

w oparciu o organizacje 

pozarządowe  

ilość organizacji 

pozarządowych na 1000 

mieszkańców 

wzrost 

Stworzenie systemu 

konsultacyjnego gminnych 

programów współpracy                      

z organizacjami pożytku 

publicznego. 

 wzrost świadomości i 

poziomu współdecydowania 

o inicjatywach lokalnych

   

ilość zgłaszanych inicjatyw, 

konsultacji, uwag przez 

organizacje pozarządowe 

wzrost 

 

Cel operacyjny 5.1.3. Wspieranie rozwoju lokalnych inicjatyw 

Kierunki działań Oczekiwane rezultaty Wskaźniki 

Realizacja zadań w ramach 

inicjatywy lokalnej 

 wzrost świadomości 

obywatelskiej mieszkańców 

Gminy Osielsko 

Wydatki na inicjatywę 

lokalną, wartość 

realizowanych zadań  

wzrost 
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wykorzystanie potencjału 

mieszkańców w procesie 

opiniowania inicjatyw i 

rozwoju inicjatyw i 

planowanych przedsięwzięć 

 przyspieszenie realizacji 

niektórych zadań Gminy 

 wzrost integracji mieszkańców 

gminy 

 wzmocnienie świadomości o 

możliwości decydowania i 

wpływu na kierunki działania 

gminy 

ilość przeprowadzonych 

konsultacji społecznych    

     (w różnych formach)  

wzrost 

identyfikowanie potrzeb 

mieszkańców przez 

realizowanie badań 

ankietowych, sond 

internetowych 

  

Aby proces wdrożenia i monitoringu Strategii rozwoju  miał charakter partnerstwa, winien on 

opierać się na współpracy jednostek samorządowych, organizacji pozarządowych, 

mieszkańców oraz przedsiębiorców.  

Część zaplanowanych przedsięwzięć i kierunków rozwoju jest w Strategii Rozwoju Gminy 

Osielsko potraktowana na dużym poziomie ogólności. Dlatego realizacja zadań 

szczegółowych jest wsparta dokumentami wykonawczymi, które stanowią obowiązkowe lub 

fakultatywne plany i programy. Jednym z zadań jest ocena ich aktualności spójności  

w kontekście zapisów Strategii - w efekcie należy wskazywać dokumenty przewidziane do 

sporządzenia lub zmiany. W szczególności podlegać będzie aktualizacji Wieloletnia 

Prognoza Finansowa Gminy Osielsko wraz z podejmowaniem określonych kierunków 

działań z poszczególnych celów operacyjnych Strategii. Poniższa tabela przedstawia 

najważniejsze zidentyfikowane dokumenty w obszarze „SPOŁECZNOŚĆ”. 

Obszar 

tematyczny 

Dokument na poziomie lokalnym Informacje dotyczące aktualizacji 

R
o

zw
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Roczny program współpracy                 

z organizacjami pozarządowymi             

Uchwalany corocznie przez Radę Gminy 

Osielsko 

Wyodrębnienie w budżecie 

Gminy Osielsko funduszu 

sołeckiego 

Uchwała Rady Gminy Nr III/18/2014 w 

sprawie wyrażenia zgody na 

wyodrębnienie w budżecie Gminy Osielsko 

funduszu sołeckiego ma charakter 

bezterminowy. Likwidacja funduszu 

sołeckiego jest możliwa wyłącznie w trybie 

uchwały Rady Gminy 

Sposób konsultowania z 

organizacjami  pozarządowymi 

niektórych aktów prawa 

miejscowego 

Uchwała Nr VII/68/2010 Rady Gminy 

Osielsko z dnia 15.10.2010 r. 

Określenie zasad konsultacji  

z mieszkańcami Gminy Osielsko 

Uchwała Rady Gminy Nr III/23/2015 z 

dnia 26.03.2015 r. ze zmianą uchwałą nr 

VIII/82/2021 z dnia 14.09.2021 roku  

Ustalenie warunków i trybu 

wspierania finansowego rozwoju 

sportu. 

Rada Gminy Osielsko podjęła dnia 5 

listopada 2010 r. uchwałę Nr IX/87/10 w 

sprawie ustalenia warunków i trybu 

wspierania finansowego rozwoju sportu. 
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Zasady wyróżnień i wysokości 

nagród dla zawodników, trenerów 

i działaczy  

Uchwała Nr VII/69/10 Rady Gminy 

Osielsko z dnia 15.10.2010 r.  

w sprawie rodzajów wyróżnień i 

wysokości nagród dla zawodników, 

trenerów i działaczy. 

Lokalny Program Rozwoju 

Gospodarczego Dla Gminy 

Wiejskiej Osielsko na lata 2021-

2030+ 

Dokument aktualny - Uchwała Rady 

Gminy Osielsko  nr I/3/2022 z dnia 

03.03.2022 

Tryb i kryteria oceny wniosków 

mieszkańców Gminy Osielsko 

o realizację zadania publicznego 

w ramach inicjatywy lokalnej 

Uchwała Rady Gminy Osielsko  

nr III/19/2020 w sprawie trybu  

i kryteriów oceny wniosków  

o realizację zadania publicznego  

w ramach inicjatywy lokalnej 

Szczegółowe zasady wnoszenia  

inicjatyw obywatelskich 

(inicjatywa uchwałodawcza) 

Uchwała nr II/6/2023 z dnia 7 lutego 2023 

r. Rady Gminy Osielsko w sprawie 

obywatelskiej inicjatywy uchwałodawczej 

Monitoring i ewaluacja strategii – zaprezentowano wyciąg z dokumentu Strategii  

Zadanie  Realizator Termin 

Realizacja poszczególnych 
celów Strategii. 

Zespół odpowiedzialny za 
nadzór nad realizacją 
Strategii Rozwoju Gminy 
Osielsko. 

Cały okres programowania 
Strategii – od 2022 do 2030 
roku 

Zbieranie informacji na 
temat realizowanych zadao 
przyjętych w Strategii.  

Zespół odpowiedzialny za  
nadzór nad realizacją 
Strategii Rozwoju Gminy 
Osielsko. 

2024 rok 

2026 rok 

2028 rok 

2030 rok 

Opracowanie raportów 
monitoringowych dot. 
realizacji Strategii. 

Zespół odpowiedzialny za 
nadzór nad realizacją 
Strategii Rozwoju Gminy 
Osielsko. 

2024 rok 

2026 rok 

2028 rok 

2030 rok 

Przedstawienie raportów 
Radzie Gminy oraz 
upublicznianie raportów 
monitoringowych na stronie 
internetowej 

Zespół odpowiedzialny za 
nadzór nad realizacją 
Strategii Rozwoju Gminy 
Osielsko. 

2024 rok 

2026 rok 

2028 rok 

2030 rok 

 

Podkreślono, że zmieniająca się rzeczywistość społeczna i ekonomiczna wymusza 

gotowość do zmian i elastyczność, pozwalając na dostosowywanie się do zmienności 

uwarunkowań. 
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W celu realizacji zadań zaspokajania zbiorowych potrzeb wspólnoty, gminy mogą 

m.in. zawierać umowy z organizacjami pozarządowymi na mocy art. 9 ust. 1 ustawy z dnia 8 

marca 1990 r. o samorządzie gminnym przy czym jednocześnie, sprawa współpracy  

i działalności na rzecz organizacji pozarządowych jest zadaniem gminy wskazanym w art. 7 

ust. 1 pkt 19 ustawy o samorządzie gminnym. Zasady współpracy, niezbędne definicje, 

określenie podmiotów mogących prowadzić działalność pożytku publicznego, przesłanki 

działalności, formy współpracy oraz katalog zadań mogących być przedmiotem współpracy, 

reguluje ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o działalności pożytku publicznego  

i o wolontariacie.  

Możliwość współpracy z organizacjami pozarządowymi określają także inne ustawy, np.: 

 ustawa z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy społecznej – w przedmiocie zlecania realizacji 

zadań z zakresu pomocy społecznej; 

 ustawa z dnia 11 września 2015 r. o zdrowiu publicznym - wskazuje w art. 3 

możliwość uczestnictwa w realizacji zadań z zakresu zdrowia publicznego; 

 ustawa z dnia 25 czerwca 2010 r. o sporcie w art. 27 i 28 - deleguje organom 

stanowiącym jednostek samorządu terytorialnego uregulowanie warunków i trybu 

wspierania finansowego klubów sportowych  rozwoju sportu. 

 Współpraca Gminy Osielsko z organizacjami pozarządowymi i podmiotami, o których 

mowa w art. 3 ust. 3 ustawy o działalności pożytku publicznego i o wolontariacie jest 

realizowana zgodnie z uchwalanymi przez Radę Gminy rocznymi programami współpracy  

z organizacjami pozarządowymi. Rada Gminy uchwala program współpracy do dnia 30 

listopada roku poprzedzającego okres obowiązywania programu, a warunkiem podjęcia 

uchwały jest uprzednie przeprowadzenie konsultacji z organizacjami pozarządowymi oraz 

uprawnionymi podmiotami.  

Co roku jest sporządzane i podawane do wiadomości publicznej poprzez publikację  

w BIP sprawozdanie z realizacji rocznego programu współpracy z organizacjami 

pozarządowymi, nie później niż do 31 maja każdego roku.  

W praktyce istotne jest podjęcie współpracy z organizacjami pozarządowymi przy 

tworzeniu programu na możliwie wczesnym etapie jego powstawania. 

W Biuletynie Informacji Publicznej, w katalogu „Organizacje pozarządowe”:  

https://bip.osielsko.pl/artykul/618/18035/organizacje-pozarzadowe  

są publikowane wszelkie informacje na temat konsultacji z organizacjami pozarządowymi 

projektu programu, ogłaszane są wyniki tych konsultacji, ogłaszane są konkursy oraz ich 

rozstrzygnięcia, informacje na temat postępowań bezkonkursowych oraz sprawozdania z 

realizacji programu. 

Główną formą współpracy z organizacjami pozarządowymi była współpraca 

finansowa, która polegała na zlecaniu organizacjom pozarządowym realizacji zadań 

publicznych z katalogu zadań priorytetowych określonych w Rocznym programie 

współpracy. Oczekiwania organizacji pozarządowych w zakresie współpracy finansowej są 

często znacznie wyższe, niż wysokość środków zaplanowanych na ten cel w budżecie Gminy. 

Dotyczy to w szczególności wnioskowanych środków na upowszechnianie i rozwój sportu.  

 

https://bip.osielsko.pl/artykul/618/18035/organizacje-pozarzadowe
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W poniższej tabeli przedstawiono relacje planowanych środków na dotacje ww. 

zakresie do ogółem planowanych środków na dotacje dla organizacji pozarządowych 

podejmujących działalność pożytku publicznego we wszystkich dziedzinach oraz realizację 

dotacji na upowszechnianie i rozwój sportu w latach 2021 – 2024. 

 

 

 

 

 

 

Rok   

Ogółem 

planowane 

w budżecie 

Gminy środki 

na dotacje dla 

organizacji 

pozarządowych 

Planowane środki w budżecie Gminy oraz realizacja dotacji  

na upowszechnianie i rozwój sportu 

Planowane 

środki na 

dotacje  

w budżecie 

Gminy (zł) 

% plan. 

środków 

na sport 

do ogółu 

Suma 

wnioskowa-

nych 

środków (zł) 

 

Udzielone 

dotacje  

(zł) 

% wysokości 

środków 

udzielonych 

dotacji do 

środków 

wnioskowanych 

Uwagi, 

wykonanie 

budżetu (zł) 

1 2 3 4 5 6  7 

2021 550 000,00 400 000 72,73% 814 107 389 200 47,81% 388 800 

2022 530 000,00 450 000 84,91% 823 883 450 000 54,62% 450 000 

2023 630 000,00 520 000 82,54%  908 340 520 000 57,25% 520 000 

2024 1 061 300,00 650 000 61,25 % 1 109 688,50 650 000 58,57 % w toku 

Projekt budżetu na 2025 r. 

830 000,00 
650 000 78,31%     

W budżecie gminy Osielsko przewidziane są także środki na zadania z zakresu 

ochrony zdrowia i przeciwdziałania alkoholizmowi. Np. Przyznane w 2023 roku dotacje  

w otwartym konkursie ofert:  

 

Nazwa organizacji 

Wysokość środków finansowych (zł) Wysokość 

dotacji do 

wnioskowanych 

środków % 
Wnioskowana  Przyznana dotacja 

KS Victoria Osielsko 13 400 10 720 80% 

Chorągiew Kujawsko- Pomorska ZHP 13 200 11 880 90% 

Fundacja PROFILAKTYKA, Bydgoszcz  15 000  7 400 49,33% 

Razem: 41 600 30 000 72,16% 

W 2023 roku złożono trzy oferty w trybie bezkonkursowym, na podstawie art. 19 a ustawy 

o działalności pożytku publicznego i o wolontariacie) w zakresie kultury fizycznej: 

Nazwa 

organizacji 

Rodzaj zadania / 

nazwa 

Data 

złożenia 

oferty 

Data 

ogłoszenia  

w BIP 

Data ogłoszenia 

w BIP decyzji o 

dofinansowaniu 

Wysokość 

dotacji (zł) 

Klub Sportowy 

Victoria Osielsko 

Ogólnopolski Turniej 

(…) z okazji 55-lecia 

zapasów w gminie 

31.08. 

2023 r. 

01.09. 

2023 r. 

11.09.2023 r. 10 000 

Bydgoski Klub 

Żeglarski 

Osielsko 

Żeglarstwo  

- szkolenie 

„OPTY – SAIL” 

31.08. 

2023 r. 

01.09. 

2023 r. 

11.09.2023 r. 10 000 

Klub Sportowy 

OLIMP-BOKS 

Osielsko 

„Jesienny Boks” 19.10. 

2023 r. 

20.10. 

2023 r. 

31.10.2023 r. 10 000 
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Przyznane dotacje na upowszechnianie i rozwój sportu w otwartych konkursach ofert (w zł): 

 

Nazwa stowarzyszenia 
w 2022 roku w 2023 roku w 2024 r. 

Wnioskowana 

wysokość 

środków 

Przyznana 

dotacja 

Wys. dotacji 

do wysokości 

wnioskowa-

nych środków 

Wnioskowana 

wysokość 

środków 

Przyznana 

dotacja 

Wys. dotacji do 

wysokości 

wnioskowa-

nych środków  

Wnioskowana 

wysokość 

środków 

Przyznana 

dotacja 

Wys. dotacji do 

wysokości 

wnioskowa-

nych środków  

1 Stowarzyszenie Sportowe 

YAMABUSHI, Bydgoszcz  

47 500 32 000 67,37 %   62 400  50 000  80,13 %  75 000  57 750 77 % 

2 ULKS MUSTANG ŻOŁĘDOWO 66 500 66 000 99,2 %   71 300  70 000  98,18 %  89 750  75 493 84,11 % 

3 KS VICTORIA OSIELSKO 85 845 80 000 93,19 %  135 850  99 000  72,9 % 144 398,5 104 328 72,25 % 

4 Stowarzyszenie Sportowe BUSHI-

DO, Bydgoszcz 
18 000 14 000 77,78 %   18 000  16 000  88,89 %  34 600  20 924 60,47 % 

5 KS VICTORIA NIEMCZ 

OSIELSKO, siedziba Niemcz 

169 600 66 000 38,92 %  205 400  74 000  36,03 % 226 100 102 704 45,42 % 

6 UKS DĘBY OSIELSKO, Osielsko  89 500 75 500 84,36 %   88 460  86 000  97,22 % 101 260 83 920 82,88 % 

7 UKS „SZACHY” Osielsko 0 0 0   24 000  15 000  62,5 %  59 000 20 350 34,49 % 

8 BYDGOSKI KLUB 

ŻEGLARSKI, siedziba w Osielsku 

22 000 18 000 81,82 %   42 000  31 000  73,81 %  46 000 31 000 67,39 % 

9 KS OLIMP-BOKS OSIELSKO 100 000 30 000 30%  110 300  39 000  35,36 % 110 300 53 313 48,33 % 

10 KS PIRANIE OSIELSKO  90 000 35 000 38,89 %  101 680  40 000  39,34 % 104 400 43 296 41,47 % 

11 LKS „Łucznik” Żołędowo 48 950 22 500 45,96 %   48 950 0 0 72 800 30 680 42,14 % 

12 KS N-Bike Academy 46 740 11 000 23,53 % 0 0 0 46 080 26 242 56,95 % 

13 KS Rekiny Osielsko 39 248 0 0 0 0 0 0 0 0 

 Razem: 823 883 450 000 54,62 % 908 340  520 000  57,25 % 1 109 688,5 650 000 58,57% 

Źródło: opracowanie własne na podstawie dokumentów UG 
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Poza współpracą finansową, zgodnie z możliwościami podmiotów gminnych oraz 

zgłaszanymi przez organizacje potrzebami, w ramach współpracy pozafinansowej: 

1) przekazywane są organizacjom informacje o możliwych szkoleniach, doradztwie,  

o innych źródłach finansowania, niż budżet gminy Osielsko (programach, konkursach itp., 

organizowanych przez podmioty zewnętrzne – inne jst, fundacje i organizacje o zasięgu 

regionalnym i krajowym), informuje się o zmianach obowiązującego prawa, przypomina 

terminy podatkowe, sprawozdawcze; 

3) umożliwia się konsultowanie dokumentów (pism, wniosków, ofert itp.) składanych do 

tutejszego urzędu oraz innych podmiotów, w miarę potrzeby drukuje dokumenty; 

4) gminne jednostki umożliwiały organizacjom wynajem lokali i obiektów gminnych na 

preferencyjnych warunkach. 

Sfera zadań publicznych, w zakresie których może być prowadzona przez organizacje 

pozarządowe działalność społecznie użyteczna, jest szeroka. Zgodnie z ustawą o działalności 

pożytku publicznego i o wolontariacie współpraca z sektorem pozarządowym winna odbywać 

się na zasadach: pomocniczości, suwerenności stron, partnerstwa, efektywności, uczciwej 

konkurencji i jawności. Ogłaszanie wszelkich informacji w przedmiocie podejmowanej 

współpracy w Biuletynie Informacji Publicznej zapewnia realizację zasady jawności oraz 

stanowi ważny aspekt w budowaniu zaufania, niezbędnego w partnerskich relacjach. Więcej 

szczegółowych informacji, niż dzisiaj przedstawione, znajdą Państwo w corocznych 

sprawozdaniach z realizacji programu współpracy z organizacjami pozarządowymi, które są 

publikowane w BIP.  

Przedstawiono ponadto wyciąg z informacji zawierającej zbiorcze wyniki 

konsultacji z mieszkańcami w sprawie oceny stopnia realizacji strategii rozwoju Gminy 

Osielsko na lata 2022-2030 (Zarządzenie Wójta Nr 121/124) w obszarze interwencji  

5.  „SPOŁECZNOŚĆ” 
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Zwrócono także uwagę na potencjalną rolę pośredniczącą organizacji pozarządowych  

w zakresie wniosków o realizację zadania publicznego w ramach inicjatywy lokalnej. 

(art.  19b ust.1 ustawy o  działalności pożytku publicznego i o wolontariacie: „W ramach 

inicjatywy lokalnej mieszkańcy jednostki samorządu terytorialnego bezpośrednio, bądź za 

pośrednictwem organizacji pozarządowych, lub podmiotów wymienionych w art. 3 ust. 3 

mogą złożyć wniosek o realizację zadania publicznego do jednostki samorządu 

terytorialnego, na terenie której mają miejsce zamieszkania lub siedzibę …”) Wyjaśniono, że 

zakres tego pośrednictwa nie został w ustawie zdefiniowany wobec czego jego faktyczny 

zakres będzie kształtowany w zależności od woli stron i przepisów powszechnie 

obowiązującego prawa.  
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Wnioski i uwagi ze spotkania z organizacjami pozarządowymi: 

 Część Zebranych wyraziła zdziwienie, że spotkanie dotyczyło jedynie omówienia 

monitoringu obszaru „Społeczność”. Oczekiwali uzyskania więcej informacji na temat 

zamierzeń w przedmiocie inwestycji w infrastrukturę sportową.  

W kontekście zamierzeń inwestycyjnych Pan Wójt podkreślił, że najważniejszą  

i najbardziej kosztochłonną inwestycją jest obecnie budowa szkoły w Niemczu. 
 

Padła odpowiedź, że szkołę w końcu wybudujemy i dobrze byłoby znać zamierzenia władz 

gminy odnośnie inwestowania w obiekty sportowe. 

Sekretarz Gminy wyjaśniła, że wszelkie zamierzenia muszą mieć pokrycie w planowanych 

wydatkach w Wieloletniej Prognozie Finansowej. 

Część uczestników stwierdziła, że oprócz obowiązkowych dokumentów finansowych 

powinien powstać dokument konkretyzujący przyszłe zamierzenia gdyż jakieś środki 

zewnętrzne się na pewno pojawią. 

 Powołać Radę Sportu 

Prezes ULKS MUSTANG przypomniał, że w przeszłości Rada Sportu była powołana. Jej 

działalność była jednak krótka ze względu na rozbieżne oczekiwania poszczególnych 

klubów. 

Stwierdzono, że warto jednak spróbować. Być może pozwoli to na wypracowanie 

pewnych kompromisów.  

 Zorganizować szkolenie nt. składania wniosków o dotacje 

(w późniejszym terminie wnioskodawca wycofał ten wniosek w formie pisemnej) 

 Wniosek części zebranych o wcześniejsze przekazywanie materiałów, które będą 

przedmiotem prezentacji. Uzasadnienie wniosku  - zapoznanie się z materiałami pozwoli 

na przygotowanie się do dyskusji. 

 Zebrani pozytywnie ocenili propozycję Wójta, aby organizować takie spotkania 

przynajmniej raz w roku. 
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V. OPINIE I STANOWISKA DYREKTORÓW GMINNYCH JEDNOSTEK 

(kierowników/dyrektorów gminnych jednostek nie posiadających osobowości prawnej,  

oraz instytucji kultury i SP ZOZ) 

 

W realizację konkretnych zadań strategicznych, oprócz komórek organizacyjnych 

Urzędu Gminy Osielsko, są zaangażowane także: 

 jednostki gminne nieposiadające osobowości prawnej (samorządowy zakład 

budżetowy, placówki oświatowe, GOSiR, GOPS),  

 instytucje kultury (GOK, Biblioteka),  

 Gminna Przychodnia (SP ZOZ).  

 

Informacje dotyczące realizacji celów w poszczególnych obszarach zawierają dane  

dotyczące stopnia realizacji przez ww. podmioty ale są to dane syntetyczne nie zawsze 

uwzględniające wszystkie wyniki konkretnej jednostki. W uwagach i wnioskach 

wyartykułowanych przez mieszkańców w ankietach złożonych w wyniku konsultacji  

z mieszkańcami wiele uwag odnosi się do zadań tych podmiotów/jednostek.  

W związku z powyższym kierownicy/dyrektorzy poszczególnych podmiotów sporządzili 

informacje na temat realizowanych zadań z uwzględnieniem zajęcia stanowiska w stosunku 

do uwag mieszkańców. 

Nie przedstawia się stanowisk: 

- Dyrektor Gminnej Biblioteki – w Raporcie o stanie Gminy za 2023 rok zostały 

podane bardzo szczegółowe dane i nie wymagają żadnego uzupełnienia. W stosunku do 

działalności Biblioteki mieszkańcy nie wnosili uwag. 

- Dyrektora GZK – z uwagi na zmiany kadrowe na tym stanowisku. 
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Monitoring Strategii Rozwoju Gminy Osielsko na lata 2022-2030  

Publiczne Przedszkole nr 1 w Osielsku 

Cel operacyjny 1.1.4 (kształtowanie świadomości ekologicznej) 

 

Przedszkole rozwija świadomość ekologiczną u dzieci, zapewniając wzorce zachowań, 

edukację poprzez zabawę i aktywne uczestnictwo w różnorodnych działaniach związanych  

z ochroną przyrody.  Inspiruje dzieci do podejmowania ekologicznych działań.  W każdym 

roku przedszkole dba wraz z dziećmi o zagospodarowanie terenu zielonego wkoło 

przedszkola poprzez prace sezonowe i porządkowe ogródków grup kwiatowo - warzywnych 

do uprawy i pielęgnacji.  Systematycznie dokonywane są zabiegi pielęgnacyjne roślin 

(przycinanie, pielenie, sianie).  Prowadzone są kąciki przyrodniczych we wszystkich salach 

przedszkolnych, a także zajęcia tematyczne związane z edukacją przyrodniczą realizowane  

w ramach planów pracy dydaktyczno – wychowawczej, zajęcia w salach i na terenie 

otwartym. Dzieci angażują się w różnorodne, ogólnopolskie projekty ekologiczne takie jak: 

,,Oto Hałabała, zna go Polska cała”, ,,Eko – ludek”, ,,Z darami natury , świat nie jest ponury”, 

,,Odkrywam, rozumiem, szanuję”. Na terenie placówki organizowane są  dni związane  

z tematyką przyrodniczą:  ,,Dzień Kota”, ,,Dzień Dinozaura”, ,,Pierwszy dzień wiosny” 

,,Dzień Ziemi ”, ,,Dzień Niezapominajki”, ,,Dzień drzewa”, ,,Dzień psa oraz  warsztaty  

i  eksperymentalne przyrodnicze: ,,Co w trawie piszczy”, ,,Slime”, ,,Życie pszczół”. 

Nauczyciele uczestniczą wraz z dziećmi w wycieczkach autokarowych i pieszych np.: do 

Jagodowej Stajenki, do parku w Siennie, do gospodarstw ekologicznych, gdzie dzieci poznają 

przyrodę  czterema zmysłami i uczą się ekologicznych postaw i  odpowiedzialności wobec 

środowiska naturalnego.  

Realizowane są zajęcia związane z recyklingiem, oszczędzaniem energii, oszczędzaniem 

wody i utrzymaniem czystości w otoczeniu. Poprzez prowadzenie zajęć praktycznych, takich 

jak sortowanie odpadów, uprawianie ogrodu czy uczestnictwo w ekologicznych projektach, 

dzieci doświadczają i rozumieją znaczenie tych działań. Dzięki temu doświadczają 

bezpośrednich efektów swoich wysiłków i mogą zobaczyć, że nawet najmniejsze działania 

mają  pozytywny wpływ na środowisko. 

W budowaniu rozwoju świadomości ekologicznej i poszanowania środowiska, niezwykle 

ważną rolę pełnią wzorce społeczne osób dorosłych. Pełnią oni istotną rolę jako wzorce dla 

dzieci w kwestii ekologicznych postaw. Poprzez własne zachowanie, takie jak segregacja 

odpadów, oszczędzanie energii, sadzenie drzew pracownicy przedszkola pokazują dzieciom, 

że nasze codzienne działania mają wpływ na środowisko. Nauczyciele wyjaśniają dzieciom, 

dlaczego ekologiczne postawy są istotne i jakie korzyści płyną z dbałości o środowisko. 

Planuje się kontynuowanie działań w zakresie kształtowania świadomości ekologicznej  

i szukanie najlepszych metod i form pracy w celu  aktywizowania dzieci. 
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Cel operacyjny 3.1.1. Poprawa dostępności do placówek wychowania przedszkolnego  

i placówek opiekuńczych dla dzieci do lat 3 

Kierunki działań: Poszerzenie i wzbogacenie treści programowych realizowanych przez 

publiczne placówki wychowania przedszkolnego (w tym zajęcia innowacyjne). 

Poszerzenie i wzbogacenie treści programowych realizowanych przez publiczne przedszkole 

odnosi się do działań, które mają na celu uatrakcyjnienie i pogłębienie procesu edukacyjnego. 

W kontekście edukacji przedszkolnej oznacza to wprowadzanie elementów, które wykraczają 

poza realizację podstawy programowej, z jednoczesnym dostosowaniem ich do potrzeb, 

zainteresowań i możliwości dzieci. 

 W Publicznym Przedszkolu nr 1 w Osielsku z roku na rok: 

 poszerza się treści programowe wprowadzając dodatkowe elementy, które rozwijają 

zakres wiedzy i umiejętności dzieci, ale są spójne z ich poziomem rozwoju. 

 Są to np.: 

 zajęcia rozwijające zainteresowania: np. dodatkowe zajęcia z muzyki, plastyki, 

przyrody czy technologii. 

 współpraca z instytucjami zewnętrznymi: np. organizowanie warsztatów z udziałem 

ekspertów (np. strażaków, leśników, muzyków). 

 projekty edukacyjne: o charakterze interdyscyplinarnym, społecznym i fizycznym, 

rozwijające wiedzę z różnych dziedzin oraz praktyczne umiejętności, np. 

Ogólnopolski projekt edukacyjny ,, Ekoludek"; Ogólnopolski projekt edukacyjny  

,,Oto Hałabała , zna go Polska cała”; Międzynarodowy   projekt edukacyjny ,,Mały 

miś w świecie wielkiej literatury”; Projekt edukacyjny Edu Sense ,,Uczymy dzieci 

programować”; Projekt edukacyjny ,,Zabawa sztuką” ;Ogólnopolski Projekt 

Edukacyjny  ,, Pyza – Podróżniczka z Alwernii” ;Ogólnopolski projekt edukacyjny 

,,Z darami natury świat nie jest ponury”; Program ,,Sensoplastyka rozwija rączki 

przedszkolnego smyka”. 

 wzbogaca się treści programowe poprzez  dodanie różnorodnych metod i form pracy, 

które czynią proces edukacji bardziej atrakcyjnym i angażującym dla dzieci poprzez: 

 wprowadzanie nowych metod nauczania: np. metoda projektów, edukacja przez ruch. 

 zastosowanie innowacyjnych narzędzi: np. tablice interaktywne, aplikacje edukacyjne. 

 organizację nietypowych wydarzeń: np. dni tematyczne (Dzień Ziemi, Dzień Nauki), 

wycieczki edukacyjne. 

 prowadzi się zajęcia innowacyjne, które są autorskimi pomysłami nauczycieli. 

Innowacje obejmują zarówno treści, jak i metody pracy. Przykłady: 

 zajęcia językowe: Program własny z j.angielskiego ,, Play, learn and grow together” 

 warsztaty sensoryczne: wspierające rozwój integracji sensorycznej. 

 zajęcia muzyczne:  Program własny ,, Muzyczna adaptacja przy dźwiękach ukulele”; 

Innowacja ,,Rosnę śpiewająco”. 

 edukacja społeczna: poznawanie innych kultur i tradycji poprzez zabawy i warsztaty; 

Innowacja pedagogiczna ,, Zmierzch uczucia”. 

W Publicznym Przedszkolu nr 1 w Osielsku co roku wzrasta liczba zajęć, innowacji  

i programów, które poszerzają  i wzbogacają realizowane treści programowe. 

Celem poszerzenia i wzbogacenia treści jest: 
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 rozwijanie potencjału dzieci: umożliwienie im zdobycia umiejętności i wiedzy 

wykraczających poza podstawę wychowania przedszkolnego. 

 rozwijanie kreatywności: poprzez wykorzystanie nowych form i metod pracy. 

 zaspokajanie indywidualnych potrzeb: dostosowanie zajęć do zainteresowań  

i zdolności poszczególnych dzieci. 

 przygotowanie do wyzwań przyszłości: np. poprzez naukę technologii czy pracy  

w grupie.  

Dzięki tym działaniom dzieci w przedszkolu mogą rozwijać swoje zainteresowania, talenty 

oraz kompetencje kluczowe, takie jak kreatywność, umiejętności społeczne czy samodzielne 

myślenie. 

Bezpieczeństwo: 

W przedszkolu systematycznie dokonuje się przeglądu bazy pod kątem bhp oraz jej 

modernizacji.  Organizuje pracę przedszkola zgodnie  z przepisami bhp. Dba o estetyczny 

wygląd placówki oraz jej otoczenia. Dyrektor zapewnia procedury dotyczące sposobów 

postępowania nauczycieli i dzieci w przypadkach zagrożeń. Kontroluje stosowanie procedur 

dotyczących sposobów postępowania nauczycieli i dzieci w przypadkach zagrożeń. 

Rozpoznaje przyczyny trudności rozwojowych wychowanków i oraz zapewnia pomoc  

w przezwyciężaniu niepowodzeń. W przedszkolu obowiązują procedury związane  

z bezpieczeństwem dzieci oraz pracowników: 

 Procedura bezpiecznego pobytu dziecka w przedszkolu  

 Procedura przyprowadzania i odbierania dzieci z przedszkola  

 Procedura postępowania w razie podejrzenia, że dziecko odbiera z przedszkola rodzic 

(prawny opiekun), będący pod wpływem alkoholu lub narkotyków  

 Procedura postępowania w przypadku konieczności udzielenia pierwszej pomocy dziecku w 

przedszkolu  

 Procedura postępowania, w przypadku nieszczęśliwego wypadku dziecka w przedszkolu    

 Procedura zapewnienia bezpieczeństwa na placu zabaw, podczas spacerów i wycieczek poza 

terenem przedszkola  

 Procedura postępowania w sytuacjach stwierdzenia zagrożenia życia dziecka,  

wobec którego jest stosowana przemoc w rodzinie lub mają miejsce zachowania agresywne 

 Procedura postępowania w przypadku wystąpienia u dziecka objawów chorobowych  

 Procedury bezpieczeństwa na terenie przedszkola w związku z zapobieganiem, 

przeciwdziałaniem i zwalczaniem COVID-19. 

Każdego roku po przerwie wakacyjnej przeprowadzana jest kontrola stanu bezpieczeństwa,  

z której sporządzany jest protokół. Wyposażenie sal i placu zabaw posiada wymagane atesty. 

Wszyscy pracownicy przechodzą obowiązkowe szkolenia z zakresu bhp oraz szkolenie  

z zakresu udzielania pomocy przedmedycznej. W przedszkolu przeprowadzane są ćwiczenia 

ewakuacyjne. Plan ewakuacji znajduje się w widocznym miejscu. Organizowane są spotkania, 

pokazy, pogadanki z jednostkami policji i strażą pożarną. Nauczyciele rejestrują wyjścia 

grupowe dzieci, które nie są wycieczkami. Rejestr jest prowadzony przez dyrektora 

przedszkola i  zawiera: datę, miejsce i godzinę wyjścia lub zbiórki dzieci, cel lub program 

wyjścia, miejsce i godzinę powrotu, imiona i nazwiska opiekunów, liczbę uczniów oraz 
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podpisy opiekunów i dyrektora. W przypadku wycieczek przedszkolnych nadal jako 

podstawowy dokument stosuje się kartę wycieczki określoną w § 6 rozporządzenia Ministra 

Edukacji Narodowej w sprawie warunków i sposobu organizowania przez publiczne 

przedszkola, szkoły i placówki krajoznawstwa i turystyki. 

Nauczyciele prowadzą zajęcia promujące wartości takie jak: równość, tolerancja, wolność, 

poszanowanie godności drugiego człowieka, promujące postawę aktywności obywatelskiej  

i szacunku do rodzimej tradycji i historii. W przedszkolu przestrzegane są normy społeczne, 

dzieci wiedzą , jakich zachowań się od nich oczekuje i dlaczego. Znają zasady bezpiecznej 

zabawy, potrafią prawidłowo zachować się w miejscach publicznych, stosują się do zasad 

przyjętych w grupie, potrafią zapobiegać konfliktom, traktują na równi kolegów innej 

narodowości , kultury, rasy czy wyznania. Akceptują w zabawach dzieci niepełnosprawne, 

szanują zabawki i sprzęt w sali i w budynku oraz w ogrodzie. Wywiązują się z powierzonych  

i przyjętych obowiązków w sposób sumienny i dokładny. Cieszą się sukcesami i z godnością 

przyjmują porażki. W przedszkolu w tym zakresie były realizowane programy np.:  

 „Przyjaciele Zippiego” to międzynarodowy program promocji zdrowia psychicznego, 

który kształtuje i rozwija umiejętności psychospołeczne u małych dzieci w wieku 5-8 

lat. Uczy różnych sposobów radzenia sobie z trudnościami i wykorzystywania 

nabytych umiejętności w codziennym życiu oraz doskonali relacje dzieci z innymi 

ludźmi. Nie koncentruje się on na dzieciach z konkretnymi problemami czy 

trudnościami, ale promuje zdrowie emocjonalne wszystkich małych dzieci. Program 

pokazuje także, jak ważna jest rozmowa z innymi, kiedy odczuwamy smutek lub złość 

i  jak ważne jest słuchanie innych, kiedy oni przeżywają trudne chwile. 

 OGÓLNOPOLSKI PROJEKT EDUKACYJNY- BAJKI - POMAGAJKI - czyli  

o magicznej mocy bajkoterapii 

"Ile dasz, tyle otrzymasz, czasem z najbardziej niespodziewanej strony". 

Paulo Coelho 

      Głównym założeniem projektu jest czytanie bajek. Projekt skupia się na konkretnych 

problemach dziecka: rozwijanie wiary we własne siły, poczucie bezpieczeństwa w domu  

i poza nim, umiejętność współpracy, samodzielność, lęk przed czymś nowym, przed dentystą, 

niechęć do jedzenia, odmienność, „sztuka” przegrywania, kłótnia rodziców, rozwód, strata 

bliskiej osoby. Głównym celem bajkoterapii jest ochrona i wzmacnianie rozwoju 

psychicznego dziecka. 

 

Ewa Danilewicz 

Dyrektor Publicznego Przedszkola nr 1 w Osielsku 
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Monitoring Strategii Rozwoju Gminy Osielsko na lata 2022-2030 

- wyniki i zamierzenia, 

Szkoła Podstawowa im.  Jana Pawła II w Maksymilianowie 

 

Cel operacyjny 1.1.4, dotyczący kształtowania świadomości ekologicznej, obejmuje 

różnorodne działania mające na celu zwiększenie wiedzy i zaangażowania 

społeczeństwa w kwestie ochrony środowiska oraz zrównoważonego rozwoju. Oto 

przykłady działań, które mogą być realizowane w ramach tego celu: 

 

1. Edukacja ekologiczna: Udział w konkursach i organizowanie konkursów, 
warsztatów szkoleń dla różnych grup wiekowych na temat ochrony środowiska, 
zmian klimatycznych i zrównoważonego rozwoju – Szkolny Program Wychowawczo-
Profilaktyczny, udział w akcji ekologicznej Zbiórka pustych opakowań po Klejy Amos, 
udział w akcji „Nakręcone Serce Pomocy”. Udział w projekcie edukacyjnym „EKO- 
agenci – w poszukiwaniu dobrego klimatu”, udział w olimpiadzie zrównoważonej 
przyszłości organizowanej przez Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji 
Ekologicznej I Sportu wraz z Kuratorium Oświaty w Bydgoszczy i WFOŚ, 

2. Kampanie informacyjne: Prowadzenie kampanii społecznych mających na celu 
podnoszenie świadomości o problemach ekologicznych (odpady plastikowe, smog) 
poprzez stronę szkoły, media społecznościowe, plakaty czy ulotki.  

3. Programy szkolne: Wprowadzanie programów edukacyjnych do szkoły dotyczących 
ochrony środowiska oraz organizowanie dni tematycznych poświęconych 
ekologicznym inicjatywom „ Dzień Ziemi”. Udział w programie  „EkoCzynni” 

4. Akcje terenowe: Włączanie się i organizacja sprzątania lokalnych terenów w ramach 
akcji „Sprzątanie  Świata”, akcji sadzenia drzew z udziałem mieszkańców i uczniów 
na terenie boiska szkolnego ( drzewa owocowe) i gminnego parkingu przy ul. 
Szkolnej. 

5. Współpraca z NGO: Nawiązywanie współpracy z organizacjami pozarządowymi 
działającymi w obszarze ekologii w celu wspólnego realizowania projektów 
edukacyjnych i promocyjnych.  

6. Uczestnictwo w międzynarodowych wydarzeniach: Angażowanie się w globalne 
inicjatywy związane z ekologią (np. Dzień Ziemi), aby podkreślić ich znaczenie 
również na poziomie lokalnym. Uczestnictwo w programie „Dzień Drzewa”  edukacji 
ekologicznej Klubu Gaja na temat ochrony środowiska i klimatu, realizowany poprzez 
sadzenie i ochronę drzew. 

Cel operacyjny 3.1.2, dotyczący poprawy dostępności i jakości placówek 

oświatowych na poziomie podstawowym, może obejmować szereg działań mających 

na celu wsparcie zarówno infrastruktury szkół, jak i jakości nauczania oraz dostępu 

do edukacji. Oto przykłady działań, które mogą być realizowane w ramach tego celu: 

 

1. Modernizacja infrastruktury: Przeprowadzanie remontów i modernizacji budynku 
szkoły w celu zapewnienia odpowiednich warunków do nauki (np. remont stołówki 
szkolnej 2024, planowana modernizacja instalacji elektrycznej, dostosowanie 
budynku dla osób z niepełnosprawnościami). Obecnie  sale lekcyjne są 
klimatyzowane. 
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2. Zakup wyposażenia: Inwestycje w nowoczesne pomoce dydaktyczne oraz 
wyposażenie klas w celu podniesienia jakości procesu edukacyjnego m.in. w ramach 
programu ZIT. Klasy obecnie są wyposażone  w tablice i monitory multimedialne” 

3. Szkolenia dla nauczycieli: Organizacja doskonalenia zawodowego dla nauczycieli, 
indywidualnej ścieżki kształcenia dla 35 nauczycieli „ Centrum kompetencji - Vulcan” 
skupiających się na nowoczesnych metodach nauczania (oraz wsparciu uczniów  
z różnymi potrzebami edukacyjnymi). Szkolenia w ramach Wewnątrzszkolnego 
Doskonalenia  Nauczycieli i szkoleń zewnętrznych zgodnie z przyjętą polityką gminy. 
Udział  15 nauczycieli w szkoleniach z projektu „Modelowa Szkoła Ćwiczeń  
z Niemcza i Osielska) 

4. Wprowadzenie innowacyjnych programów nauczania, innowacji: opracowanie  
i wdrażanie programów dydaktycznych uwzględniających nowe technologie, 
podejścia pedagogiczne czy interdyscyplinarne podejście do kształcenia. 
„Rymowane, Zaśpiewane – Zapamiętane”, Rozwój kompetencji  emocjonalno – 
społecznych  
z użyciem długopisu 3D, udział w  konkursie „Trzeci wymiar edukacji” uczeń zajął 1 
miejsce 

5. Dostępność dla osób z niepełnosprawnościami: Dostosowanie  szkoły do potrzeb 
dzieci z niepełnosprawnościami poprzez zapewnienie odpowiednich udogodnień 
(windy, rampy) oraz szkolenie personelu w zakresie pracy z dziećmi ze specjalnymi 
potrzebami edukacyjnymi, niepełnosprawnościami. 

6. Wsparcie psychologiczne i pedagogiczne: Zwiększenie dostępności 
specjalistycznej pomocy w szkole  poprzez zatrudnienie psychologa (1 etat), 
pedagoga specjalnego (1 etat) nauczycieli wspomagających (3,75 etatu) i pomocy 
nauczyciela (1,26 etatu) wspierających uczniów borykających się z trudnościami 
rozwojowymi lub emocjonalnymi.  

7. Programy stypendialne: Wdrażanie programów stypendialnych. Przyznawanie 
stypendiów naukowych i sportowych : 2022 – 69 uczniów; 2023 – 43; 2024 - 46 

8. Partnerstwa lokalne: Nawiązywanie współpracy między szkołami a lokalnymi 
instytucjami kultury „GOK” (  Akcja Zapomniane Groby”)i sportu celem organizacji 
wspólnych wydarzeń edukacyjnych czy kulturalnych poszerzających ofertę szkoły.  

9. Aktywizacja rodziców i społeczności lokalnej: Angażowanie rodziców oraz 
mieszkańców w życie szkoły poprzez organizację spotkań informacyjnych, akcja 
WOŚP, „  Jarmark Bożonarodzeniowy”, „Kiermasz Wielkanocny” , Szlachetna 
Paczka- Dar Serca” czy wydarzeń integrujących społeczność akademie, uroczystości 
szkolne, jasełka  .Organizacja Festynu Rodzinnego, Dnia Dziecka. 

10. Monitorowanie efektów działań: Ustanowienie systemu oceny jakości działania 
szkoły oraz regularna diagnoza i analiza postępów uczniów celem ciągłego 
doskonalenia wyników i oferty edukacyjnej.  

Działania wynikające z uwag mieszkańców, które mogą nie być bezpośrednio ujęte  

w kierunkach działań celów operacyjnych dotyczących placówek oświatowych, mogą 

obejmować różnorodne inicjatywy i projekty mające na celu poprawę jakości życia 

oraz edukacji w społeczności lokalnej. Oto kilka przykładów takich działań: 

 

1. Zwiększenie komunikacji z rodzicami: Kontynuacja regularnych spotkań 
informacyjnych dla rodziców „ Drzwi otwarte” oraz platform do wymiany opinii (e-
dziennik) w celu lepszego zrozumienia potrzeb i oczekiwań społeczności.  
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2. Programy zdrowotne: Wprowadzenie programów promujących zdrowy styl życia, 
takich jak zajęcia sportowe (SKS, „Mały Mistrz”, „Aktywny do Kwadratu”), czy 
warsztaty kulinarne dla uczniów, dietetyczne, Realizacja programu Owoce i Warzywa 
w Szkole. 

3. Wsparcie dla uczniów zdolnych: Organizowanie zajęć, wycieczek dla uzdolnionych 
dzieci, aby rozwijać ich pasje i umiejętności.  

4. Edukacja ekologiczna: Realizacja programów edukacyjnych związanych z ochroną 
środowiska, takie jak  sady szkolne czy akcje sprzątania lokalnych terenów 
zielonych.  

5. Warsztaty dla rodziców: Organizacja warsztatów dotyczących wychowania dzieci, 
rozwoju osobistego oraz umiejętności interpersonalnych, które mogą wspierać 
rodziców w codziennej opiece nad dziećmi. „ Relacja i Dialog w Rodzinie” 

6. Działania integracyjne: Organizacja wydarzeń mających na celu integrację 
społeczności szkolnej (Festyn Rodzinny). Organizacja obozu wypoczynkowego  
( czerwiec 2025r).,  półkolonii ( sierpień 2025r) oraz  „Zimowiska 2026” 

7. Zwiększenie dostępności transportu do szkół: Przeprowadzenie analizy potrzeb 
transportowych mieszkańców oraz ewentualne wdrożenie usług transportowych 
ułatwiających dotarcie do  szkoły komunikacja gminną 

8. Wspieranie wolontariatu młodzieżowego: Tworzenie programów wolontariatu 
umożliwiających uczniom angażowanie się w działania na rzecz społeczności 
lokalnej  „Dar Serca”, „Zapomniane Groby” .Działalność Szkolnego Klubu 
Wolontariatu 

9. Rozwój infrastruktury rekreacyjnej wokół szkół:  Modernizacja placu zabaw, czy 
udostepnienie terenów zielonych dostępne zarówno dla uczniów, jak i okolicznych 
mieszkańców.  

10. Monitoring satysfakcji ze świadczeń edukacyjnych: Przeprowadzanie ankiet 
oceniających jakość usług oferowanych przez szkoły oraz analizowanie wyników 
celem dostosowywania oferty do rzeczywistych potrzeb mieszkańców.  

11. Współpraca między szkołami a firmami lokalnymi: Nawiązywanie współpracy  ze 
Szkołą Podstawowa w Niemczu i SP w Żołędowie oraz środowiskiem celem 
organizacji staży zawodowych lub praktyk dla uczniów absolwentów szkoły oraz 
wsparcia finansowego szkoły przez sponsorowanie wydarzeń edukacyjnych. 
 

Wojciech Kwiatkowski 

Dyrektor SP im. Jana Pawła II 

w Maksymilianowie 
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Monitoring Strategii Rozwoju Gminy Osielsko na lata 2022-2030 

- wyniki i zamierzenia, Szkoła Podstawowa im. Agaty Mróz w Niemczu 

Cel operacyjny 1.1.4 (kształtowanie świadomości ekologicznej) 

Programy edukacyjne 

„EKO - dzieci” kształtowanie postaw ekologicznych wśród dzieci przedszkolnych, 

organizator SP Niemcz, udział biorą oddziały przedszkolne z terenu gminy Osielsko  

i miasta Bydgoszczy. 

Akcje realizowane w szkołach: 

1. Zbiórki: 

- karmy dla zwierząt ze schroniska w Bydgoszczy i Pruszczu, 

- zabawek dla zwierząt w ZOO w Myślęcinku. 

2. Wydarzenia: 

- Dzień Ziemi, 

- Sprzątanie świata, 

- Elektrośmieci – akcja zbieranie elektrośmieci – certyfikat dla szkoły, 

- Akcja sadzenie drzew w Rynkowie – posadzono 450 dębów - certyfikat dla szkoły, 

- lekcja pokazowa „Czyste powietrze” dla uczniów i nauczycieli z innych szkół. 

3. Współpraca z centrum Edukacji Ekologicznej w Myślęcinku – udział w zajęciach  

i warsztatach. 

4. Utworzenie „zielonej klasy” na terenie zewnętrznym szkoły wraz z ogródkiem za 

którego utrzymanie odpowiadają uczniowie, co daje możliwość prowadzenia lekcji  

w kontakcie z naturą. 

5. Udział 40 uczniów szkoły w 3 dniowej zielonej szkole leśnej na Barbarce w Toruniu 

– projekt „Razem dla przyrody, dla klimatu, dla zdrowia”. Dofinansowanie 

realizowane przez NFOŚIGW oraz WFOŚIGW w Toruniu – lekcje warsztatowe  

i terenowe. 

Planuje się kontynuację działań proekologicznych zarówno z instytucjami na terenie 

gminy jak i zewnętrznymi – m.in. rozwijanie nawiązanej wcześniej współpracy  

z Centrum Nauki Kopernik w Warszawie 

Cel operacyjny 3.1.2 (Poprawa dostępności i jakości placówek oświatowych na 

poziomie podstawowym) 

1. Wspieranie rozwoju kompetencji zawodowych nauczycieli. 

W szkole zatrudnionych jest 60 nauczycieli wszyscy biorą udział w różnych formach 

doskonalenia zawodowego. W roku szkolnym 2023/2024 nauczyciele wzięli udział  

w 45 szkoleniach zewnętrznych. 

Ze względu na zwiększającą się liczbę oddziałów konieczne będzie zatrudnienie 

nauczycieli, co przełoży się też na wzrost liczby nauczycieli korzystających z różnych 

form podnoszenia kwalifikacji zawodowych. Planujemy wzrost zatrudnienia do 66 

nauczycieli. Od roku 2022 nauczyciele uzyskali dodatkowe kwalifikacje  

z przedmiotów: technika, informatyka, etyka, oligofrenopedagogika. Troje nauczycieli 

kontynuuje w roku 2024/2025 studia podyplomowe dające nowe kwalifikacje do 

pracy z dziećmi ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Szkoła w Niemczu ma 

status szkoły ćwiczeń – realizuje więc zajęcia otwarte dla studentów kierunków 
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pedagogicznych różnych specjalności, a także dla nauczycieli z 9 szkół z terenu 

miasta Bydgoszcz i Powiatu Bydgoskiego. 

2. Utrzymanie wysokich wyników nauczania oraz indywidualnych osiągnięć uczniów. 

Od roku 2022 w szkole było sześcioro laureatów oraz pięcioro finalistów konkursów 

przedmiotowych 

(kuratoryjnych) z języka niemieckiego, matematyki, fizyki oraz języka polskiego.  

W szkole na bieżąco uzupełnia się pomoce dydaktyczne celem poprawy procesu 

kształcenia. Siedmioro uczniów realizuje zajęcia przeznaczone dla ucznia zdolnego 

w zakresie edukacji matematycznej. 

3. Zintensyfikowanie kształcenia z wykorzystaniem nowoczesnych technologii. 

Liczba uczniów otrzymujących stypendia za wyniki w nauce i sportowe 

rok 2022 – 57 naukowych i 6 sportowych 

rok 2023 – 68 naukowych i 22 sportowe 

rok 2024 – 79 stypendium naukowe oraz 5 sportowych 

Przewidywania – utrzymanie liczby stypendystów między 75-90. 

Na bieżąco uzupełniane są pomoce dydaktyczne służące kształceniu – zakupy na 

kwotę 147.000 z programu rządowego „Laboratoria Przyszłości” – drukarka 3D, 

laptopy roboty konstrukcyjne sterowane aplikacjami, narzędzia do zajęć technicznych 

i plastycznych. Doposażenie szkoły w pomoce dydaktyczne z programu „Modelowa 

szkoła ćwiczeń” na kwotę blisko 350 000zł – pełne, nowoczesne wyposażenie 

pracowni biologiczno-chemicznej, fizyczno-geograficznej, językowej i przyrodniczej. 

Z Narodowego Programu Rozwoju Czytelnictwa otrzymaliśmy dotację w wysokości 

12 000 zł na zakup książek do biblioteki szkolnej. Otrzymaliśmy również kilka 

grantów i nagród finansowych, które przeznaczyliśmy na doposażenie świetlicy  

i sprzęt sportowy. 

W każdej sali w szkole są tablice lub monitory interaktywne. Nauczyciele mają 

możliwość wykorzystywania tabletów podczas zajęć. W ramach projektu ZIT (formy 

współpracy samorządów współfinansowanych z Funduszy Europejskich), zostanie 

wymieniony sprzęt komputerowy w Sali informatycznej oraz wymienione zostaną 2 

tablice interaktywne na skuteczniejsze w edukacji monitory interaktywne. Szkoła jest 

wyposażona w okulary VR 3D do nauki przedmiotów przyrodniczych i roboty do zajęć 

informatycznych. Konieczna jest wymiana sprzętu komputerowego do roku 2026  

w związku z rozporządzeniem w sprawie podstawowych warunków niezbędnych do 

realizacji przez szkoły i nauczycieli zadań dydaktycznych, wychowawczych  

i opiekuńczych oraz programów nauczania. Dotyczy to komputerów nauczycieli do 

sal 24 sztuki oraz biblioteki ( 3 szt) i świetlicy szkolnej (2 szt). 

4. Zapewnienie jakości pracy szkół. 

Szkoła uzyskuje najlepsze wyniki egzaminów w Gminie Osielsko, zajmuje czołowe 

miejsca w rankingu wyników egzaminów zewnętrznych na terenie powiatu  

i województwa. 

Celem jest utrzymanie poziomu przygotowania i wyników w zakresie egzaminów 

zewnętrznych. 
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Inne działania (nie ujęte w kierunkach działań celów operacyjnych dot. 

placówek oświatowych, a wynikające z uwag mieszkańców, na podstawie 

ankiet) 

1. Półkolonie 

W okresie pandemii i do tej pory szkoła nie organizuje półkolonii. 

W ramach projektu ZIT, w miesiącach czerwcu 2025 roku odbędą się półkolonie 

letnie dla 50 uczniów, w lutym 2026 roku półkolonie zimowe dla 50 uczniów  

i w czerwcu 2026 roku półkolonie letnie dla 50 uczniów. 

2. Bezpieczeństwo 

Szkoła podejmuje działania związane z edukacją w kierunku świadomości uczniów, 

rodziców i nauczycieli odnośnie zagrożeń. 

– Posiadamy Certyfikat „Bezpieczni w sieci” OSEhero 

– Akcja Dzień Bezpiecznego Internetu 

– corocznie realizujemy spotkania uczniów z policjantami z posterunku Śródmieście  

i Niemcz – pogadanki w zakresie cyberbezpieczeństwa i odpowiedzialności karnej 

nieletnich. 

– realizujemy zajęcia i przeprowadzamy egzamin na kartę rowerową 

– organizujemy szkolenia dla rodziców z terapeutą uzależnień dotyczące 

bezpiecznego korzystania z urządzeń elektronicznych i właściwego nadzoru nad 

działaniami dzieci w sieci, 

– wdrożyliśmy Standardy Ochrony Małoletnich, 

– wszczynamy procedury „Niebieskie karty” w przypadku podejrzenia o krzywdzenie 

dzieci - 4 procedury 

– realizujemy program „Szkoła dla Rodziców i Wychowawców” rozwijającego 

kompetencje wychowawcze rodziców – 4 edycje – po 30 godzin 

– Ogólnopolski Program „Debata” - profilaktyki dotyczącej użytek – uczniowie klas V 

– Program Umplugged - profilaktyka przeciwuzależnieniowa - młodzież klas VII 

– Program „Młode głowy” - wzmacnianie odporności psychicznej dzieci i młodzieży – 

wszyscy uczniowie 

– Ogólnopolski projekt „Empatyczna klasa” - wzmacnianie odporności psychicznej 

dzieci i młodzieży oraz rozwijanie postaw prospołecznych – wszyscy uczniowie 

– Program profilaktyki Uniwersalnej „Archipelag Skarbów” dla uczniów klas VIII 

– Ogólnopolski program profilaktyczny „Apteczka Pierwszej Pomocy Emocjonalnej” 

dla dzieci klas I-III 

– Ogólnopolski program profilaktyczny „Iskra Odporności” - dla uczniów klas IV-VII 

– Szkolenia dla nauczycieli z zakresu cyberbezpieczeństwa. 

 
Jacek Michalski 
Dyrektor Szkoły Podstawowej 
im. Agaty Mróz w Niemczu 
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Monitoring Strategii Rozwoju Gminy Osielsko na lata 2022-2030- wyniki i zamierzenia, 

Szkoła Podstawowa im. Polskich Olimpijczyków w Osielsku 

Cel operacyjny 1.1.4 Kształtowanie świadomości ekologicznej 

Coroczne akcje sprzątania świata, sadzenie drzewek we współpracy z Nadleśnictwem  

w Żołędowie, oddziały przedszkolne uczestniczyły w projekcie współorganizowanym przez 

Nadleśnictwo Żołędowo „Leśna skrzynia skarbów”. Dyrektor i nauczyciele brali czynny 

udział w pracach komisji edukacji leśnej oraz komisji ds. lasów społecznych. Szkoła brała 

udział w wydarzeniu sportowo-ekologicznym Eko Aktywni organizowanym przez fundację 

Magdaleny Fularczyk-Kozłowskiej. Uczniowie brali udział w konkursach organizowanych 

przez Park Krajobrazowy Dolnej Wisły. W październiku 2024 r. z inicjatywy Gminy Osielsko 

dokonano nasadzenia roślin ozdobnych na terenie szkoły, nad którymi opiekę sprawować 

będą uczniowie. W szkole prowadzone są zajęcia podnoszące świadomość ekologiczną oraz 

potrzebę prawidłowego recyklingu odpadów komunalnych. Klasy VII w roku szkolnym 

2023/24 uczestniczyły w „zielonych szkołach” organizowanych przez Szkołę Leśną na 

Barbarce w Toruniu. Planuje się kontynuację działań ekologicznych w tym współpracę  

z Nadleśnictwem w Żołędowie. 

Cel operacyjny 3.1.2 Poprawa dostępności i jakości placówek oświatowych na poziomie 

podstawowym 

1. Wspieranie rozwoju kompetencji zawodowych nauczycieli. 

W szkole zatrudnionych jest 86 nauczycieli, wszyscy biorą udział w różnych formach 

doskonalenia zawodowego. Szkoła podejmuje działania związane z  edukacją w kierunku 

świadomości uczniów odnośnie zagrożeń. W roku szkolnym 2023/2024 z wewnętrznych form 

doskonalenia zawodowego skorzystało 80 nauczycieli. Ze względu na utworzenie klasy 

sportowej, niezbędne będzie uzyskanie uprawnień trenerskich w zakresie pływania przez 

nauczycieli wychowania fizycznego, będących w tej chwili instruktorami z tej dyscypliny 

sportu. Od 2021 r. 31 nauczycieli uzyskało kwalifikacje w zakresie nauczania nowego 

przedmiotu: fizyka, diagnoza, terapia i edukacja osób ze spektrum autyzmu, doradztwo 

zawodowe, nauczanie techniki z plastyką, pedagogika specjalna, przyroda, biologia  

z przyrodą, instruktor pływania, kwalifikowana pierwsza pomoc przedmedyczna, geografia. 

Sześcioro nauczycieli kontynuuje w roku 2024 i 2025 studia podyplomowe dające nowe 

kwalifikacje. 

 

2. Utrzymanie wysokich wyników nauczania oraz indywidualnych osiągnięć uczniów. 

W roku szkolnym 2020/2021, 2021/2022, 2022/2023 i 2023/2024 tytuł laureata w 

kuratoryjnych konkursach przedmiotowych otrzymało 30 uczniów z przedmiotów takich, jak: 

j. polski, j. angielski, j. niemiecki, matematyka, biologia, chemia oraz liga zadaniowa z 

matematyki. Pod względem ilości uzyskanych tytułów laureata i finalisty szkoła utrzymuje się 

w pierwszej trójce szkół rejonu bydgoskiego. W szkole na bieżąco uzupełnia się pomoce 

dydaktyczne celem poprawy procesu kształcenia. Dwóch uczniów ma zindywidualizowaną 

ścieżkę kształcenia, ze względu na uzdolnienia matematyczne. W celu wyrównania szans 

edukacyjnych wszystkich uczniów szkoła oferuje zajęcia z zakresu pomocy psychologiczno-

pedagogicznej poprzez prowadzenie zajęć nauczania indywidualnego w grupie do 5 osób, 
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nauczania indywidualnego, zajęć z pedagogiem, pedagogiem specjalnym i psychologiem oraz 

zajęć dydaktyczno-wyrównawczych na wszystkich poziomach kształcenia. 

 

3. Zintensyfikowanie kształcenia z wykorzystaniem nowoczesnych technologii. 

Liczba uczniów otrzymujących stypendia za wyniki w nauce i osiągnięcia sportowe 

systematycznie wzrasta na przestrzeni lat 2021-2024: 

- rok 2021- 196 

- rok 2022 - 211 

- rok 2023 - 263 

- rok 2024 – 269 

Uczniowie szkoły corocznie otrzymują stypendium w ramach projektu „Prymus Pomorza i 

Kujaw”. W latach 2021-2023 nagrodę otrzymało 8 uczniów. 

Od 1 stycznia 2021 r. do 31 lipca 2022 r. placówka była szkołą wspierającą w ramach 

projektu „Modelowa Szkoła Ćwiczeń w Niemczu i Osielsku” w zakresie przedmiotów: 

matematyka i informatyka. W ramach projektu pozyskano środki do zakupu 24 komputerów 

do pracowni informatycznej, drukarki 3D oraz sprzętu biurowego i pomocy dydaktycznych 

do pracowni matematycznych, które również zostały doposażone w 2 monitory interaktywne. 

W ramach programu Laboratoria Przyszłości, stworzono w pełni wyposażoną pracownię 

techniczną, a także zestawy klocków edulego dla poziomu przedszkolnego, klas 1-4 i klas 5-

8. Szkoła została wyposażona w gogle VR oraz studio telewizyjne. W jednej z pracowni 

komputerowych konieczna jest wymiana sprzętu komputerowego do roku 2026 w związku z 

rozporządzeniem w sprawie podstawowych warunków niezbędnych do realizacji przez szkoły 

i nauczycieli zadań dydaktycznych, wychowawczych i opiekuńczych oraz programów 

nauczania. Wpłynie to na poprawę edukacji w klasach 1-3. W ramach projektu ZIT kolejne 

sale zostaną doposażone w monitory interaktywne i okulary VR. 

 

4. Zapewnienie jakości pracy szkół. 

Szkoła uzyskuje wysokie wyniki egzaminów zewnętrznych. W większości są to wyniki 

powyżej średniej powiatu, województwa i kraju. Z matematyki i języka angielskiego wyniki 

utrzymywane są na poziomie staniny wysokiej. Średni wynik egzaminów zewnętrznych to: j. 

polski (2021 r.- 64%, 2022 r.- 63%, 2023 r.- 68%, 2024 r.- 63%), matematyka (2021 r.- 65%, 

2022 r.- 71%, 2023 r.- 71%, 2024 r.- 61%), j. angielski (2021 r.- 89%, 2022 r.- 81%, 2023 r.- 

82%, 2024 r.- 85%). Wdrażane są programy na podstawie analizy egzaminów właściwych i 

próbnych oraz wniosków nauczycieli pracujących jako egzaminatorzy OKE. Na utrzymanie i 

poprawę wyników egzaminów zewnętrznych wpływ ma również doskonalenie i podnoszenie 

kwalifikacji nauczycieli. 

 

Inne działania (nie ujęte w kierunkach działań celów operacyjnych dot. placówek 

oświatowych, a wynikające z uwag mieszkańców, na podstawie ankiet). 

1. Półkolonie. 

Szkoła w latach 2021-2024 była organizatorem obozów letnich w Poroninie, w których 

uczestniczyło każdorazowo 45 osób. W ramach projektu ZIT, w miesiącach czerwcu/lipcu 

2025 roku odbędą się półkolonie letnie dla około 100 osób. 

 



84 
 

2. Bezpieczeństwo. 

Szkoła była realizatorem programów profilaktycznych: „Spójrz inaczej”, „Spójrz inaczej na 

agresję”, „Przyjaciele Zippiego”. W roku szkolnym 2023/2024 realizowany był program 

„Bezpieczny przejazd”. Każdego roku odbywa się egzamin na kartę rowerową, gdzie 

wiadomości teoretyczne uczniowie otrzymują na zajęciach techniki. Dodatkowo podjęte 

zostały następujące działania: 

- mediacje (spotkania z prawnikami i prezesem Sądu Okręgowego w Bydgoszczy), 

- spotkania z policjantami („Bezpieczna droga do szkoły”, „Polfinek”), 

- spotkanie edukacyjno-behawioralne („Szkolenie obronne przeciwko agresywnym psom”), 

- zajęcia edukacyjne prowadzone przez służby mundurowe („Akademia bezpieczeństwa”), 

- szkolenie dotyczące ewakuacji w przypadku zagrożeń, 

- coroczne egzaminy na kartę rowerową, 

- spotkanie z przedstawicielem PLK w ramach akcji „Bezpieczny przejazd”, 

- wszyscy nauczyciele maja ukończony kurs pierwszej pomocy przedmedycznej, z czego 

dwóch ukończyło kwalifikowany kurs pierwszej pomocy, 

- szkolenia dla rodziców „Uzależnienia behawioralne ze szczególnym uwzględnieniem 

uzależnień od mediów społecznościowych i gier”, 

- spotkania z ratownikami medycznymi. 

 

 

Patryk Zarosa 

Dyrektor Szkoły Podstawowej 

im. Polskich Olimpijczyków 

ul. Centralna 7, 86-031 Osielsko 
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Monitoring Strategii Rozwoju Gminy Osielsko na lata 2022-2030 

- wyniki i zamierzenia, Szkoła Podstawowa im. Janusza Korczaka w Żołędowie 

Cel operacyjny 1.1.4 (kształtowanie świadomości ekologicznej) 

Coroczne akcje sprzątania świata, sadzenie drzewek we współpracy z Nadleśnictwem  

w Żołędowie, wykorzystanie zużytych butelek do tworzenia materiałów sensorycznych, 

sadzenie drzew i krzewów na terenie szkoły , udział w happeningu „EkoAktywni”, konkurs 

Super Ekolog”, udział w  Ogólnopolskim Projekcie Edukacyjnym “Z ekologią na Ty”.  

Złożono wniosek w sprawie ekologicznego projektu zagospodarowania terenu 

organizowanego przez Fundację Santander Bank „ Tu mieszkam tu zmieniam EKO” nie 

uzyskał on jednak akceptacji. Jeżeli będą podobne szkoła podejmie działania celem 

pozyskania środków zewnętrznych na realizację zadania. Planuje się kontynuację działań 

ekologicznych w tym współpracę z Nadleśnictwem w Żołędowie.  

Cel operacyjny 3.1.2 (Poprawa dostępności i jakości placówek oświatowych na poziomie 

podstawowym) 

1. Wspieranie rozwoju kompetencji zawodowych nauczycieli. 

W szkole zatrudnionych jest 30 nauczycieli wszyscy biorą udział w różnych formach 

doskonalenia zawodowego. W roku szkolnym 2023/2024 nauczyciele wzięli udział w 65 

szkoleniach zewnętrznych.  Ze względu na zwiększającą się liczbę oddziałów konieczne 

będzie zatrudnienie nauczycieli co przełoży się też na wzrost liczby  nauczycieli 

korzystających z różnych form podnoszenia kwalifikacji zawodowych. Wzrost zatrudnienia 

do 32 nauczycieli. Od roku 2022 nauczyciele uzyskali dodatkowe kwalifikację z przedmiotów 

chemia, edukacja dla bezpieczeństwa, etyka, logopedia, diagnoza, terapia i edukacja osób ze 

spektrum autyzmu, oligofrenopedagogika. Dwóch nauczycieli kontynuuje w roku 2024 i 2025 

studia podyplomowe dające nowe kwalifikacje.  

2. Utrzymanie wysokich wyników nauczania oraz indywidualnych osiągnięć uczniów. 

W roku szkolnym 2022/2023 i 2023/2024 w szkole był jeden finalista konkursu kuratoryjnego  

z języka angielskiego. W szkole na bieżąco uzupełnia się pomoce dydaktyczne celem 

poprawy procesu kształcenia. Jeden uczeń ma zindywidualizowaną ścieżkę kształcenia, ze 

względu na uzdolnienia matematyczne.  

3. Zintensyfikowanie kształcenia z wykorzystaniem nowoczesnych technologii. 

Liczba uczniów otrzymujących stypendia za wyniki w nauce i sportowe 

rok 2022 - 49 

rok 2023 - 41 

rok 2024 – 47 

Przewidywania – utrzymanie liczby stypendystów między 40-50. 

Na bieżąco uzupełniane są pomoce dydaktyczne służące kształceniu – zakupy z programu 

Laboratoria Przyszłości – drukarka 3d, roboty konstrukcyjne sterowane aplikacjami.  

W każdej sali w szkole są tablice lub monitory interaktywne. Nauczyciele mają możliwość 

wykorzystywania tabletów podczas zajęć. W ramach projektu ZIT (formy współpracy 

samorządów współfinansowanych z Funduszy Europejskich), zostanie uzupełniony sprzęt 

komputerowy w sali informatycznej oraz wymienione zostaną 2 tablice interaktywne na 
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skuteczniejsze w edukacji monitory interaktywne. Szkoła zostanie wyposażona w okulary 3d 

do nauki przedmiotów przyrodniczych i roboty do zajęć informatycznych. Konieczna jest 

wymiana sprzętu komputerowego do roku 2026 w związku z rozporządzeniem w sprawie 

podstawowych warunków niezbędnych do realizacji przez szkoły i nauczycieli zadań 

dydaktycznych, wychowawczych i opiekuńczych oraz programów nauczania. Dotyczy to sali 

komputerowej  24 komputery i komputerów nauczycieli 18 sztuk. 

4. Zapewnienie jakości pracy szkół. 

Szkoła uzyskuje wyniki egzaminów w większości przypadków wyżej niż średnia Powiatu 

Bydgoskiego. Wdrażane są programy, które mają wpłynąć na  utrzymanie lub poprawę 

wyników w szczegółowych obszarach, w których uczniowie mieli trudności pisząc egzamin.  

Poprawie wyników służą podejmowane formy doskonalenia przez nauczycieli, analiza 

wyników egzaminów oraz  zakup odpowiednich pomocy dydaktycznych.  

Inne działania (nie ujęte w kierunkach działań celów operacyjnych dot. placówek 

oświatowych, a wynikające z uwag mieszkańców, na podstawie ankiet) 

1.  Półkolonie  

Szkoła od roku 2022 organizuje półkolonie zimowe dla 45 uczniów i półkolonie letnie dla 60 

uczniów. Planuje się prowadzenie półkolonii w kolejnych latach.  

W ramach projektu ZIT, w miesiącach czerwcu/lipcu 2025 roku odbędą się półkolonie letnie 

dla 25 uczniów, w lutym 2026 roku półkolonie zimowe dla 25 uczniów i w czerwcu 2026 

roku półkolonie letnie dla 25 uczniów. 

 

2. Bezpieczeństwo 

Szkoła podejmuje działania związane z  edukacją w kierunku świadomości uczniów odnośnie 

zagrożeń. 

W zakresie bezpieczeństwa drogowego organizowane są egzaminy na kartę rowerową przez 

przeszkolonego nauczyciela oraz konkursy z wiedzy i plastyczne odnośnie bezpieczeństwa 

drogowego, bezpiecznego spędzania wolnego czasu. Część nauczycieli jest przeszkolona  

z realizacji programów profilaktycznych, które odbywają się podczas zajęć klasowych, 

grupowych i indywidualnych. We współpracy GOPS Osielsko zajęcia  profilaktyczne 

prowadzone są także podczas półkolonii. Dwóch nauczycieli ukończyło szkolenie WOŚP  

z pierwszej pomocy przedmedycznej i prowadzi warsztaty dla uczniów. Odbywają się 

prelekcje z funkcjonariuszami policji odnośnie konsekwencji zachowań karalnych.  

                                                                                      

Arkadiusz Słysz 

Dyrektor Szkoły Podstawowej 

im. Janusza Korczaka w Żołędowie 
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Monitoring Strategii Rozwoju Gminy Osielsko – wyniki i stanowisko wobec uwag 

mieszkańców 

Gminy Ośrodek Sportu i Rekreacji 

Cel operacyjne: 1.2.2. Rozwój przestrzeni rekreacyjnych i sportowych oraz 3.3.2. 

Zwiększenie dostępności do oferty sportowej i rekreacyjnej, kierunek działania - 

Modernizacja i rozwój bazy sportowej i rekreacyjnej. 

 Szczegółowy wykaz obiektów w zarządzie GOSiR był podawany corocznie  

w raportach o stanie Gminy za kolejne lata. W zależności od potrzeb i możliwości 

finansowych, następuje rozwój bazy sportowej i  rekreacyjnej.  

Nowo zamontowane urządzenia na placach zabaw w latach: 

2022  2023  2024  

obiekt ilość 

urządzeń 

obiekt ilość 

urządzeń 

obiekt ilość 

urządzeń 

ul. Harcerska 2 ul. Kusocińskiego 2 ul. Rybiniecka 1 

ul. Zatokowa 5 ul. Miłosza 3 ul. Wierzbowa 4 

ul. Miłosza 1 ul. Rybieniecka 1   

ul. Ptasia 3 ul. Wierzbowa 1   

ul. Osiedlowa 1     

ul. Kolonijna 1     

Place zabaw służą nie tylko dzieciom. Na części placów są zamontowane urządzenia, z 

których mogą także korzystać osoby dorosłe.  

 

    URZĄDZENIA FITNESS NA PLACACH ZABAW GOSIR 

LP  DANE NA DZIEŃ 18.12.2024  ILOŚĆ URZĄDZEŃ 

1 Osielsko ul. Kolonijna 6 

2 Osielsko ul. Jaskółcza 3 

3 Osielsko ul. Zatokowa 5 

4 Osielsko ul. Wierzbowa 5 

5 Osielsko ul. Irysowa 8 

6 Niemcz ul. Miłosza 6 

7 Niemcz ul. Kusocińskiego 6 

8 Niemcz ul. Sienkiewicza 0 

9 Żołędowo ul. Pałacowa 1 

10 Żołędowo ul. Słoneczna 3 

11 Żołędowo ul. Topolowa 4 
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12 Bożenkowo ul. Osiedlowa 3 

13 Bożenkowo ul. Harcerska 5 

14 Jarużyn ul. Prodnia 5 

15 Jarużyn ul. Kolonia 6 

16 Maksymilianowo ul. Ptasia 5 

17 Maksymilianowo ul. Ustronie 4 

18 Niwy ul.  Rybiniecka 2 

19 Wilcze ul. Szczecińska/Słupska 3 

 

Wejścia na basen w latach 2022 - 2024 

Lp. WEJŚCIE 
Lata  

2022 r. 2023 r. 2024 r. 

1. bilet wstępu 11 579 14 148 16 882 

2. kluby 17 576 13 243 11 032 

3. szkółki 10 009 8 706 9 151 

4. nauka pływania 158 256 367 

     
bilet wstępu - obejmuje wejścia na basen na podstawie biletów normalnych, ulgowych  

i karnetów 

kluby - wejścia na basen członków gminnych klubów sportowych 

 szkółki - wejścia na basen komercyjnych klientów szkółek 

pływackich 

 nauka pływania - wejścia na basen na naukę pływania będącą w ofercie GOSIR  

 

Ilość uczniów szkół gminnych  

korzystających z basenu w ramach zajęć wychowania fizycznego  

Lp Szkoła 
Lata 

2022 r. 2023 r. 2024 r. 

1. SP OSIELSKO 476 318 566 

2. SP MAKSYMILIANOWO 54 52 76 

3. SP NIEMCZ - 135 130 

4. SP ŻOŁĘDOWO 174 131 142 

SUMA 704 636 914 
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•  Zwiększenie atrakcyjności oferty spędzania wolnego czasu  

Liczba publicznych i ogólnodostępnych wydarzeń sportowych 

 2022 r. 2023 r. 2024 r.  

Liczba wydarzeń 8 12 12  

Ilość uczestników 1060 1495 2020  

 

Działania zmierzające w kierunku zmiany trybu życia mieszkańców na aktywny                    

i wykorzystanie związanych  z tym mechanizmów profilaktyki zdrowotnej 

 2022 r. 2023 r. 2024 r.  

Liczba wydarzeń 4 12 10  

Ilość uczestników 185 691 765  

Więcej informacji na temat organizacji imprez i wydarzeń sportowych -  

w raportach o stanie Gminy za kolejne lata.  

https://bip.osielsko.pl/artykuly/629/raport-o-stanie-gminy-osielsko  

Stanowisko odnośnie uwag mieszkańców: 

1. „Na terenie gminy są liczne place zabaw ale ich jakość pozostawia wiele do życzenia. 

Stare mało atrakcyjne urządzenia w porównaniu do placów zabaw w Bydgoszczy.” 

Nowe urządzenia montowane przez GOSiR na placach zabaw, finansowane są 

zarówno z budżetu GOSiR jak i z budżetów sołeckich. Dokładamy wszelkich starań, 

by w ramach dostępnych środków jak najlepiej sprostać oczekiwaniom Mieszkańców i 

potrzebom korzystających z obiektów. 

 

2.  „w Bożenkowie (…), plac zabaw zaniedbany, dzieci większe nie mają się gdzie bawić 

Każdego roku, na każdym placu zabaw, przed rozpoczęciem sezonu 

wiosennego dokonujemy przeglądów BHP. Po przeprowadzeniu kontroli wszystkich 

urządzeń znajdujących się na obiektach otrzymujemy od inspektora bhp szczegółowy 

protokół z kontroli, w którym wyznacza niezbędne prace do wykonania na placach 

zabaw, by były one sprawne i bezpieczne. Taki protokół określa również wytyczne co 

do ewentualnego zlikwidowania urządzeń nie spełniających wymogów 

bezpieczeństwa i oczywiście GOSIR bezwzględnie dostosowuje się do wszystkich 

wytycznych. Oprócz kontroli bhp dokonywanej przez niezależną, zewnętrzną firmę, 

GOSIR zatrudnia w sezonie wiosenno-letnim dwóch pracowników dedykowanych 

wyłącznie do opieki nad placami zabaw. Pracownicy systematycznie i na bieżąco 

dokonują kontroli urządzeń pod kątem bezpieczeństwa i ewentualnych napraw.  

3. „Ilość placów zabaw w Niemczu zbyt mała.” 

 

https://bip.osielsko.pl/artykuly/629/raport-o-stanie-gminy-osielsko
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Kwestia ilości placów zabaw w Niemczu wymaga wnikliwszej analizy. 

Należałoby rozważyć możliwości finansowe oraz potencjalne, dostępne lokalizacje 

pod ewentualny nowy obiekt w odniesieniu do już istniejących. Musimy jednak 

pamiętać, że nowy plac zabaw, to ogromne koszty, a czeka nas w 2025 roku 

rozpoczęcie kluczowej inwestycji przeprowadzanej w Niemczu, jaką jest budowa 

nowej szkoły podstawowej.  

 

4. „Na placu zabaw przy ulicy Kolonijną/Wakacyjna bardzo często pojawiają się osoby 

pijące alkohol, przeklinające. Prawdopodobnie są to mieszkańcy pobliskich domów 

wzdłuż ul. Kolonijnej.” 

 

W przyszłości przeanalizujemy zasadność zamontowania monitoringu na placu 

zabaw, jednak w przypadku takich zdarzeń najbardziej zasadne jest wezwanie policji, 

która najszybciej i na bieżąco zareaguje na zgłoszenie. 

 

5. „w większości place zabaw nie są dostosowane dla najmłodszych dzieci” 

Staramy się, by na każdym placu zabaw były urządzenia dostosowane dla 

starszych i młodszych dzieci. Oczywiście na różnych obiektach jest to różnych 

proporcjach, jednak na każdym, maluszki znajdą coś dla siebie (bujaki, piaskownice, 

huśtawki z koszykiem, bocianie gniazda, domki itd.) Przeanalizujemy, na którym 

obiekcie jest mniej atrakcji dla mniejszych dzieci  

i w miarę możliwości w przyszłości postaramy się doposażyć obiekty. 

6. Gminna Rada Seniorów wnioskuje możliwość zwiększenia wykorzystania przez 

seniorów GOSiR poprzez zorganizowanie dwóch turnusów rocznie akcji „Aktywny 

Senior 60+”. Dotychczas mamy jeden turnus, z którego korzysta 30 osób. 

Doświadczenie wykazuje, że zapotrzebowanie jest kilkakrotnie większe. Jest to jedyny 

program, w którym seniorzy korzystają w sposób zorganizowany z GOSiR  

a elementy programu są szczególnie trafnie dobrane celem poprawy sprawności 

fizycznej seniorów. 

Bardzo cieszy nas satysfakcja i zapał Seniorów z jakim uczestniczą  

w naszych zajęciach. Jeżeli budżet pozwoli, z przyjemnością zorganizujemy dwie 

edycje zajęć dla Seniorów. Na pewno odbędzie się edycja jesienna,  

a przeanalizujemy możliwości finansowe pod kątem zorganizowania zajęć również na 

wiosnę. Przemyślimy również zmianę w regulaminie, by osoby, które do tej pory nie 

korzystały z naszych programów miały pierwszeństwo zapisu. 

Katarzyna Sierant 

Dyrektor GOSiR 
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Monitoring Strategii Rozwoju Gminy Osielsko – wyniki i wyzwania,  

Gminny Ośrodek Pomocy Społecznej w Osielsku 

Cel strategiczny 3.5. Doskonalenie Systemu Polityki Społecznej i Opieki Zdrowotnej 

Cel operacyjny 3.5.2. Rozwój realizacji programów profilaktycznych 

W latach 2022-2024 odbyły się szkolenia dla nauczycieli pracujących w placówkach 

oświatowych na terenie gminy Osielsko, uprawniające do prowadzenia rekomendowanych 

programów profilaktycznych na godzinach wychowawczych czy innych zajęciach, m.in.:  

- Apteczka Pierwszej Pomocy Emocjonalnej - celem programu jest rozwijanie u dzieci 

podstawowych umiejętności społecznych i emocjonalnych oraz przygotowanie do 

samodzielnego radzenia sobie w sytuacjach trudnych. Prowadzenie programu przez 

przeszkolonych nauczycieli przyczyni się do podniesienia świadomości młodych ludzi, aby  

w przyszłości dbali o swoje zdrowie psychiczne i lepiej radzili sobie z różnymi sytuacjami  

w życiu codziennym. Zostało przeszkolonych 32 nauczycieli.  

- Przyjaciele Zippiego - to międzynarodowy program promocji zdrowia psychicznego, który 

kształtuje i rozwija umiejętności psychospołeczne u małych dzieci w wieku 5-8 lat. Uczy 

różnych sposobów radzenia sobie z trudnościami i wykorzystywania nabytych umiejętności  

w codziennym życiu oraz doskonali relacje dzieci z innymi ludźmi. Nie koncentruje się na 

dzieciach z konkretnymi problemami czy trudnościami, ale promuje zdrowie emocjonalne 

wszystkich małych dzieci. Zostało przeszkolonych 11 nauczycieli.  

- Iskra odporności - Celem programu jest budowanie odporności psychicznej i pozytywnej 

adaptacji poprzez kwestionowanie nieprzydatnych podpowiedzi papug i poszukiwanie 

konstruktywnych sposobów interpretacji sytuacji. Zostało przeszkolonych 15 nauczycieli. 

- Gra w dobre zachowanie – program, który jest strategią kierowania/zarządzania nauką 

uczniów, aby ułatwić dzieciom dobre funkcjonowanie w roli uczniów oraz przestrzeganie 

zasad zachowania obowiązujących w szkole. GBG nie jest „programem” w tradycyjnym 

sensie, na który trzeba przeznaczyć godziny lekcyjne. Nauczyciel wplata grę w normalne 

zajęcia szkolne. Projekt przeznaczony jest dla dzieci w młodszym wieku szkolnym (6-9 lat). 

Jego celem jest wzmacnianie czynników chroniących przed zaburzeniami zachowania  

i funkcjonowania społecznego. Zostało przeszkolonych 14 nauczycieli.  

W dniu 15 marca 2024 r. w Osielsku odbyła się konferencja naukowo-szkoleniowa której 

organizatorem były dwie gminy: Osielsko i Dobrcz, pn. „Zdążyć przed kryzysem”.  

W konferencji wzięło udział 110 osób. Wydarzenie było doskonałą okazją do zapoznania się 

z rozwiązaniami i zrozumieniem przyczyn problemu. Do zespołu ekspertów zaproszono prof. 

dr hab. Jacka Pyżalskiego, który poprowadził wykład pn.: „Zdrowie psychiczne młodych 

ludzi a używanie technologii”. O psychologicznych uwarunkowaniach zachowań 

ryzykownych młodzieży opowiedział prof. dr Marcin Szulc.  Dr Robert Rejniak przedstawił 

informację o używaniu alkoholu i innych substancji a samookaleczenia – jak zrozumieć 

i jakie podejmować interwencje? O zaburzeniach psychicznych dzieci i młodzieży a także 

o kryteriach diagnostycznych depresji i innych uzależnień opowiedział dr Maurycy 

Araszkiewicz. Uczestnikami wydarzenia byli nauczyciele, kuratorzy, pracownicy ośrodka 

pomocy społecznej, członkowie GKRPA oraz Zespołu Interdyscyplinarnego i inne osoby, 
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którzy w codziennej pracy wspierają i pomagają dzieciom i młodzieży, na różnych etapach 

ich rozwoju.  

W latach 2022-2024 pracownicy ośrodka pomocy społecznej, punktu konsultacyjnego, 

pedagodzy, kuratorzy sądowi, dzielnicowi, członkowie GKRPA, przedstawiciele organizacji 

pozarządowych mieli możliwość wzięcia udziału w szkoleniach m.in.: 

- Dialog motywujący – w wymiarze 96 h, prowadzony w ramach 6 zjazdów po 2 dni, łącznie 

wzięły udział 46 osób.   

- Przemoc w rodzinie w świetle nowelizacji ustawy o przeciwdziałaniu przemocy w rodzinie 

oraz pozostałych zmian w prawie – w wymiarze 8 h, wzięło udział 16 osób; 

- Praktyczne stosowanie przepisów wprowadzonych ustawą z dnia 9 marca 2023 r. o zmianie 

ustawy o przeciwdziałaniu przemocy w rodzinie oraz niektórych innych ustaw – w wymiarze 

8 h, wzięło udział 16 osób; 

- Przeciwdziałanie przemocy w rodzinie – metoda diagnozy zjawiska przemocy –  

w wymiarze 5 h, wzięło udział 15 osób. 

-  Racjonalna Terapia Zachowań - osoba biorące udział w warsztacie miały możliwość 

nabycia lub zwiększenia kompetencji w zakresie skutecznego kontrolowania własnych emocji 

i tworzenia efektywnych relacji z innymi z wykorzystaniem narzędzia, jakim jest praca z 

przekonaniami. Uczestnik szkolenia poprzez nabycie umiejętności pracy z własnymi 

ograniczającymi przekonaniami i zamianę ich na przekonania wspierające, zdobył kolejne, 

efektywne narzędzie rozwijające jego warsztat w pracy z klientem/podopiecznym.  

W szkoleniu wzięło udział 15 osób.  

Kierunek działania - wsparcie profilaktyczne w zakresie przeciwdziałania uzależnieniom 

Realizacja zadań związanych z przeciwdziałaniem uzależnieniom, w tym: 

uzależnieniem od alkoholu, od zachowań (uzależnienia behawioralne) i od narkotyków, 

poprzez m.in.:  

1) edukacji zdrowotnej i profilaktyki uzależnień (uniwersalnej, selektywnej, 

wskazującej), w tym prowadzenie rekomendowanych programów profilaktycznych  

w szkołach, świetlice opiekuńczo-wychowawcze, zajęcia socjoterapeutyczne: 

Zrealizowane rekomendowane programy profilaktyczne w szkołach w latach 2022-2023 

Nazwa rekomendowanego programu Liczba uczestniczących  

2022 2023 

Przyjaciele Zippiego 171 102 

Debata 567 235 

Spójrz Inaczej (dla klas 4-6) 212 238 

Spójrz Inaczej (dla klas I-III) 24 127 

Apteczka pierwszej pomocy emocjonalnej x 49 

Program wspomagania rozwoju psychospołecznego dzieci 

nielubianych przez rówieśników z powodu zachowań antyspołecznych 

x 21 

Unplugged x 42 

Szkolna interwencja profilaktyczna x 50 

Poruszające bajki o emocjach x 69 

Wspólne kroki w cyberświecie x 45 
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2) edukacji kadr (w tym szkolenia) uczestniczących w realizacji zadań z zakresu 

profilaktyki uzależnień, 

3) poszerzenia i udoskonalenia oferty oraz wspierania realizacji programów 

profilaktyki o naukowych podstawach lub o potwierdzonej skuteczności, w 

szczególności zalecanych w ramach Systemu rekomendacji programów 

profilaktycznych i promocji zdrowia psychicznego, 

4) poszerzania i podnoszenia jakości oferty pomocy psychologicznej, 

socjoterapeutycznej i opiekuńczo-wychowawczej dla dzieci z rodzin z problemem 

alkoholowym i ich rodzin, w tym działalność Rodzinnego Punktu Konsultacyjnego 

5) zwiększania dostępności i podniesienia jakości specjalistycznej pomocy dla osób 

doznających przemocy w rodzinie (Rodzinny Punkt Konsultacyjny) 

6) zmniejszanie dostępności fizycznej i ekonomicznej alkoholu, 

7) upowszechnianie wiedzy dotyczącej problematyki uzależnień behawioralnych, w 

tym wydawanie materiałów informacyjno-edukacyjnych, prowadzenie kampanii 

społecznych, strony i poradni internetowej oraz telefonu zaufania, 

Zagrożenia/wyzwania w zakresie przeciwdziałania uzależnieniom 

1) Niski poziom kompetencji wychowawców i nauczycieli z zakresie skutecznych 

działań profilaktycznych w szkole 

2) Duża dostępność alkoholu dla młodzieży i promocja picia 

3) zagrożenie wykluczeniem społecznych osób uzależnionych 

4) Podejmowanie Zachowań ryzykownych przez dzieci i młodzież 

5) Rozpad więzi rodzinnych 

6) Spadek wieku inicjacji alkoholowej uczniów 

 

Cel operacyjny. 3.5.3 Rozwijanie oferty związanej z polityką społeczną 

1. Realizacja polityki senioralnej oraz rozwój infrastruktury dla osób starszych. 

Zapewnienie właściwej opieki w środowisku zamieszkania, może mieć decydujące znaczenie 

dla jakości życia osoby starszej zgodnie z założeniem, że senior najlepiej czuje się tam, gdzie 

żyje na co dzień. Trzeba dostosować mieszkanie i otoczenie tak, by seniorzy – ze wsparciem 

– mogli żyć jak najdłużej u siebie. 

Senior powinien mieć dostęp do dopasowanych indywidualnie usług opiekuńczych 

świadczonych w miejscu zamieszkania, wspierających w prowadzeniu gospodarstwa 

domowego. 

Osoby starsze muszą otrzymywać wsparcie w postaci usług - w zakresie pomocy  

w zaspokajaniu codziennych potrzeb życiowych, opieki higienicznej, rozwijaniu kontaktów 

ze środowiskiem i rodziną. 

Równie ważne są usługi, w ramach treningów samoobsługi i umiejętności w zakresie 

czynności dnia codziennego oraz umiejętności i funkcjonowania w życiu społecznym. 

Placówki dziennej opieki i aktywizacji seniorów, powinny być w najbliższym otoczeniu. 

Musi być do nich zapewniony dojazd/transport.  Te placówki  (Dzienny Dom Pobytu, 

Uniwersytet Trzeciego Wieku, Kluby seniora, Koła zainteresowań)–  są kluczowe, by 

seniorzy zachowali zdrowie i aktywność, by jak najdłużej mogli mieszkać w swoich 
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mieszkaniach – a ich oferty muszą być dostosowane do stanu zdrowia i potrzeb seniorów (np. 

dla osób chorych na chorobę Alzheimera). 

1.1.   Usługi asystencji 

Gmina Osielsko od 2022 roku uczestniczy w kolejnych edycjach Programu "Asystent 

Osobisty Osoby z niepełnosprawnością dla Jednostek Samorządu Terytorialnego" 

finansowanego w ramach Funduszu Solidarnościowego.  Głównym celem Programu jest 

wprowadzenie usług asystencji osobistej jako formy ogólnodostępnego wsparcia w 

wykonywaniu codziennych czynności oraz funkcjonowaniu w życiu społecznym dla osób 

niepełnosprawnych, którzy z uwagi na swoją niepełnosprawność i chorobę są wykluczeni  

z uczestnictwa w życiu społecznym i kulturalnym. Celem rozpowszechnienia usług asystencji 

osobistej to przede wszystkim zwiększenie szans osób z niepełnosprawnościami na 

prowadzenie bardziej niezależnego, samodzielnego i aktywnego życia. 

 

Wskaźniki 2022 r. 2023 r. 2024 r. 

Liczba uczestników 12 15 31 

Liczba godzin 2499 5665 9666 

 

1.2.  Opieka wytchnieniowa 

Gmina Osielsko od 2022 roku uczestniczy w kolejnych edycjach Programu "Opieka 

Wytchnieniowa", finansowanego w ramach Funduszu Solidarnościowego. Opieka 

wytchnieniowa ma za zadanie, odciążenie członków rodzin lub opiekunów osób 

niepełnosprawnych, poprzez wsparcie ich w codziennych obowiązkach lub zapewnienie 

czasowego zastępstwa. Dzięki temu wsparciu, osoby zaangażowane na co dzień w 

sprawowanie opieki, dysponować będą czasem, który będą mogły przeznaczyć na 

odpoczynek i regenerację, jak również na załatwienie niezbędnych spraw. Usługi opieki 

wytchnieniowej, mogą służyć również okresowemu zabezpieczeniu potrzeb osoby 

niepełnosprawnej w sytuacji, gdy opiekunowie z różnych powodów, nie będą mogli 

wykonywać swoich obowiązków. 

Wskaźniki 2022 r. 2023 r. 2024 r. 

Liczba uczestników 10 11 10 

Liczba godzin 1924 2439 1675 

 

1.3.  Telemedycyna 

W latach 2022-2023 Gmina uczestniczyła w projekcie  z funduszy UE  „Kujawsko-Pomorska 

Teleopieka” realizowany jest przez Regionalny Ośrodek Polityki Społecznej w Toruniu  

w partnerstwie z Kujawsko-Pomorskim Centrum Kompetencji Cyfrowych sp. z o.o. wraz  

z gminami województwa kujawsko-pomorskiego. W ramach projektu przekazano opaski 

medyczne 20 osobom z naszej gminy. Projekt zakończył się 31 grudnia 2023r.  

Kontynuacją projektu jest Projekt „Kujawsko-Pomorska Teleopieka .Etap 1” realizowany  

w ramach programu Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027  

współfinansowany ze środków Europejskiego Funduszu Społecznego Plus i Budżetu Państwa. 

Realizowany jest przez Regionalny Ośrodek Polityki Społecznej w Toruniu wraz z gminami 

województwa kujawsko-pomorskiego. W imieniu gminy Osielsko projekt realizuje Gminny  
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Ośrodek Pomocy Społecznej w Osielsku. Budżet projektu to ponad 28 mln zł. Wkład własny 

gminy w projekcie to  12 tys. zł na lata 2024-2026.  

Na moment sporządzenia informacji  w programie w  ramach kontynuacji uczestniczy 8 osób, 

których opaski było aktywne na zakończenie poprzedniej edycji projektu. Nowe urządzenia 

dla wszystkich uczestników zostaną dostarczone w styczniu 2025r. Docelowo zaplanowano 

udział 30 osób z terenu Gminy Osielsko. 

Wskaźniki 2022 r. 2023 r. 2024 r. 

Liczba uczestników/urządzeń (opasek 

medycznych) 

20 20 30 8)* 

*Opaski medyczne w liczbie 8 sztuk używane przez 8 osób które wyraziły chęć kontynuacji 

udziału w projekcie. Docelowa liczba 30 urządzeń zostanie osiągnięta w 2025 roku z uwagi 

na opóźnienie w rozstrzygnięciu przetargu na dostawcę urządzeń telemedycznych. 

1.4. Usługi opiekuńcze realizowane przez GOPS* 

Wskaźniki 2022 r. 2023 r. 2024 r. 

Liczba uczestników 15 8 9 

Liczba godzin usług 2072 701 1247 

*Usługa częściowo płatna/uzależniona od dochodu 

1.5. Usługi rehabilitacyjne w miejscu zamieszkania* 

Wskaźniki 2022 r. 2023 r. 2024 r. 

Liczba uczestników 12 6 7 

Liczba godzin usług 169 95 112 

*Usługi uzależnione od dochodu 

1.6. Usługi opiekuńcze w ramach projektu Dziennego Domu Pobytu  

w Maksymilianowie 

Wskaźniki 2022 2023 2024* 

Liczba uczestników 5 7 x 

* usługa nie oferowana w nowym Projekcie DDP 

 1.7. Usługi sąsiedzkie 

Usługi sąsiedzkie są nową formą usług opiekuńczych, która została wprowadzona od 

listopada 2023 roku na mocy nowelizacji Ustawy o pomocy społecznej.  Wdrożenie usług 

sąsiedzkich, głównie dla osób starszych, które wymagają np. pomocy przy zrobieniu 

zakupów, sprzątaniu mieszkania, a jeszcze nie wymagają pomocy w formie usług 

opiekuńczych świadczonych przez opiekunki. 
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W roku 2024 otrzymaliśmy środki na realizację usług sąsiedzkich w 10 środowiskach. Środki 

pochodziły z programu „Korpus Wsparcia Seniorów”. Usługa będzie rozwijana w kolejnych 

latach z uwagi na jej komplementarny charakter w stosunku do oferowanego już katalogu 

usług społecznych. 

2. Utworzenie placówki wsparcia dziennego 

W latach 2022-2023 realizowany był projekt „Dom Dziennego Pobytu” w Maksymilianowie. 

W tym projekcie zagwarantowanych było 18 miejsc  w DDP oraz usługa opiekuńcza w 

miejscu zamieszkania dla 7 osób. Dla osób potrzebujących wsparcia w codziennym 

funkcjonowaniu od 2024r. projekt kontynuowany jest  w ramach działalności  Dziennego 

Domu Pomocy w Maksymilianowie, gdzie zapewnionych jest 25 miejsc (zwiększenie o9 

nowych miejsc, w tym 6 dla osób z chorobami demencyjnymi).  

Projekt będzie zrealizowany do 31.03.2027r. 

Wskaźniki Rok 2022 Rok 2023 Lata 2024-2027 

Liczba miejsc 18 18 25 

Liczba uczestników 26 50 70 

Zagrożenia/wyzwania polityki senioralnej 

1. Wzrost liczby osób starszych funkcjonujących  w jednoosobowych gospodarstwach 

domowych i związane z tym trudności z uzyskaniem wsparcia w codziennym życiu, 

osamotnienie. 

2. Oderwanie seniorów od dotychczasowego środowiska i  „przeprowadzka do dzieci”  

w celu zapewnienia im opieki długoterminowej. 

3. Zły stan zdrowia osób starszych, występowanie wielu schorzeń jednocześnie. 

4. Nienadążanie seniorów za rozwojem technologicznym (tzw. e-wykluczenia), 

5. Osłabiona spójność międzypokoleniowa – nowy model polskich rodzin. 

6. Niski poziom aktywności społecznej i kulturalnej seniorów. 

7. Nieuczciwe praktyki wykorzystujące zaufanie osób starszych. 

8. Niedostosowanie przestrzeni publicznej dla potrzeb osób starszych  

i niepełnosprawnych i bariery architektoniczne  w miejscu zamieszkania. 

Sprostanie powyższym zagrożeniom/wyzwaniom będzie wymagało zintensyfikowania 

współdziałania GOPS z innymi gminnymi jednostkami oraz podmiotami zewnętrznymi. 

 

 

Jadwiga Drzycimska 

Kierownik Gminnego Ośrodka  

Pomocy Społecznej w Osielsku 
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Monitoring Strategii Rozwoju Gminy – wyniki i zamierzenia,  

Gminny Ośrodek Kultury wraz z podległymi świetlicami 

Cel operacyjny 3.3.1 Zwiększenie dostępności do oferty kulturalnej 

Kierunek działania - Zwiększenie liczby wydarzeń i imprez plenerowych realizowanych 

na terenie gminy Osielsko) 

 W „pandemicznym roku 2021 Gminny Ośrodek Kultury przeprowadził 20 imprez, wydarzeń 

kulturalnych na terenie całej gminy, w których uczestniczyły wszystkie grupy wiekowe. 

Uczestniczyło w nich łącznie ponad 2120 osób. 

 W roku 2022 r. GOK Osielsko z podległymi placówkami przeprowadził 102 imprezy  

i wydarzenia kulturalne dla wszystkich grup wiekowych, dla mieszkańców Osielska, a także 

obywateli Ukrainy zamieszkujących naszą gminę. Uczestniczyło w nich łącznie ponad 4300 

osób. 

W roku 2023 GOK i podległe mu placówki przygotowały 98 imprez, koncertów, turniejów 

(np. w grze GO), wydarzeń kulturalnych dla wszystkich grup wiekowych. Uczestniczyło  

w nich w nich łącznie około 5.100 osób. 

Zatem w kategorii wydarzeń i imprez GOK wraz ze świetlicami osiągnął znaczący wzrost. 

Kierunek działania - Rozwój oferty kulturalnej świetlic wiejskich 

W roku 2021, w 6 świetlicach GOK działało 48 kół zainteresowań.   

W  roku 2022 w 6 świetlicach istniało 78 kół zainteresowań.  

W roku 2023 w 6 świetlicach istniało 81 kół zainteresowań. 

Wszystkie świetlice posiadają instruktorów z wykształceniem wyższym kierunkowym. 

GOK pozyskiwał pieniądze na działalność z Lokalnej Grupy Działania (LGD) Trzy Doliny 

oraz funduszy sołeckich.  

Ze środków LGD  realizowano warsztaty dla seniorów w Świetlicy w Niemczu 8 miesięcy, 

zajęcia animacyjne dla mieszkańców Niemcza, Osielska, Wilcza realizowane w świetlicach 

GOK – 3 miesiące. Łączna wartość 80 tysięcy. 

 

Kierunek działania - Utworzenie i realizacja wydarzenia posiadającego markę  

o zasięgu regionalnym 

1. Ogólnopolski Turniej GO  - starochińska gra strategiczna popularna w Azji, 

przyjechało 50 osób z całej Polski, reprezentantów klubów tej gry 

2. Wystawy modelarskie – swoje modele prezentowali modelarze z klubu „Iskra” 

działającego w GOK, oraz Bydgoszczy i okolicznych miejscowości  

3. Ogólnopolski Zjazd Bożen w Bożenkowie. 

Kierunek działania - Rozwój zajęć artystycznych i edukacyjnych poza siedzibą GOK i 

świetlic) 

1. Młodzież i dzieci ze Studia Piosenki GOK regularnie śpiewają na festynach, imprezach 

kulturalnych. Odnoszą także sukcesy w lokalnych konkursach i przeglądach piosenek, 

np. wyróżnienie dla uczestniczki zajęć wokalnych na Wojewódzkim Walentynkowym 
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Konkursie Wokalnym, wyróżnienie na Konkursie Piosenki na Uniwersytecie Kazimierza 

Wielkiego w Bydgoszczy. 

2. Gminny Ośrodek Kultury przy współpracy ze wszystkimi szkołami z naszej gminy 

organizuje Wielką Orkiestrę Świątecznej Pomocy. 

3. Koło Modelarskie „Iskra” prezentuje swoje modele na lokalnych wystawach, np. w 

Muzeum Wojsk Lądowych w Bydgoszczy. Model koła zdobył III miejsce na 

modelarskich Mistrzostwach Polski. Ponadto modelarze zdobywali wyróżnienia w 

międzynarodowych i krajowych zawodach. 

 

Kierunek działania - Wspieranie lokalnej aktywności artystycznej 

1. Dyrektor GOK uczestniczy w komisji Urzędu Gminy w Osielsku przyznającej stypendia 

za osiągnięcia kulturalne i pomaga młodym artystom zaistnieć w TVP Bydgoszcz, 

mediach lokalnych,  

2. GOK promuje lokalnych pisarzy, zaprasza artystów do promowania swojej twórczości 

podczas imprez gminnych, np.:.  

 

• Wspólnie z GBP zorganizowano spotkanie autorskie, które odbyło się 19 maja 2023 r. 

w świetlicy w Niemczu, z Robertem Maciągiem, podróżnikiem i autorem książek o tej 

tematyce m.in. „Sto smaków herbaty”. 

 Zaprasza się artystkę ludową panią Różę Pater do promowania swojej twórczości na 

gminnych imprezach. 

 

Kierunek działania - Intensywne wykorzystanie oferty kulturalnej w procesie promocji 

Gminy 

Ofertę kulturalną dla mieszkańców promuje: 

- wydawana w wersji elektronicznej i papierowej, w nakładzie 1200 egzemplarzy Panorama 

Osielska,  

- strony Urzędu Gminy w internecie, strona internetowa www.gok-osielsko.eu , 

www.facebook.com/GOK.OSIELSKO, okolicznościowe plakaty. 

 

Kierunki działania, a rozwój kadrowy instytucji kultury 

Oprócz kadry instruktorskiej pracującej w GOK na etatach staram się zatrudniać do pracy  

w kołach zainteresowań pasjonatów danej dziedziny, w której prowadzą oni koła 

zainteresowań, np.: 

Krzysztof Kuniec – major lotnictwa po Wyższej Szkole Wojsk Lotniczych w Dęblinie, autor 

wielu artykułów w czasopiśmie lotniczym dla modelarzy Aeroplan, prowadzi koło 

modelarskie. 

Adela Konop – mgr  sztuki o specjalności wokalistyka jazzowa, uczestniczka programów: 

The Voice of Poland, Szansy na sukces, Must be the Music, Śpiewaj i walcz, Mam talent. 

Zdobyła nagrodę „Grand Prix „ w konkursie „Kryształowa Nuta” w Lizbarku Warmińskim, 

„Grand Prix” w Ladies Jazz Festiwal w Gdyni, jest laureatką Festiwalu „Serca Bicie” w 

http://www.facebook.com/GOK.OSIELSKO
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Bydgoszczy poświęconemu pamięci Andrzeja Zauchy, zajęła 1 miejsca na Festiwalu 

„Soudrack” w Łomży i Festiwalu Maraton Piosenki Osobistej w Świeciu. Nagrała 9 płyt. 

Tacy ludzie gwarantują wysoki poziom zajęć. 

Stanowisko odnośnie uwag mieszkańców: 

1. „kto korzysta z zajęć dla seniorów”  

Informuję: 

- 3 filie U3W w Niemczu, Osielsku, Maksymilianowie – U3W Niemcz - 35 osób, U3W 

Osielsko – 50 osób, U3W Maksymilianowo – 28 osób. 

- Kluby Seniora w GOK i każdej świetlicy –  KS Niemcz 65 osób, KS Osielsko – 50 osób, KS 

Żołędowo – 30 osób, KS Maksymilianowo – 23 osoby, KS Jarużyn – 13 osób, KS Jarużyn 

– 13 osób, KS Bożenkowo – 16 osób, KS Niwy – Wilcze – 11 osób. 

- koło „Kobietą być” – 28 osób. 

- język angielski dla seniorów – 10 osób. 

 

2.  „ Dla młodzieży niedostateczna oferta, dla dorosłych dobra”. „Usługi i atrakcje dla dzieci 

i młodzieży są niewystarczające lub... przejął je sektor prywatny.” 

Trudno polemizować z tak ogólnikowymi opiniami. Koła zainteresowań są w GOK  

i świetlicach tworzone w przypadku zgłaszania się grup liczących przynajmniej 10 osób. 

Przeszkody w tworzeniu dodatkowych kół w danym roku mogą wynikać z braku warunków 

lokalowych lub braku środków finansowych – w takim przypadku planuje się utworzenia koła 

w kolejnym roku kalendarzowym, o ile nadal utrzymuje się zainteresowanie określonymi 

zajęciami.  

   

Marek Manuszewski  

Dyrektor Gminnego Ośrodka Kultury 

               

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



100 
 

Monitoring Strategii Rozwoju Gminy Osielsko  

Gminna Przychodnia  

Cel strategiczny 3.5. Doskonalenie Systemu Polityki Społecznej i Opieki Zdrowotnej  

stanowisko w sprawie zapytań mieszkańców 

Gminna Przychodnia w Osielsku jest samodzielnym publicznym zakładem opieki 

zdrowotnej, którego podstawowym zadaniem jest udzielanie świadczeń w zakresie 

podstawowej opieki zdrowotnej (POZ). 

W związku z powyższym te właśnie świadczenia stanowią dominujący zakres działalności 

Przychodni. 

Dodatkowo Przychodnia zapewnia ambulatoryjną opiekę specjalistyczną (AOS) w zakresie 

ginekologii i położnictwa, która umożliwia w szczególności prowadzenie pacjentek 

ciężarnych. 

Ewentualne zatrudnienie innych specjalistów nie jest możliwe w ramach umowy na POZ, 

wymagałoby stworzenia nowych poradni specjalistycznych , co wiąże się z zapewnieniem 

warunków koniecznych( lokalowych, kadrowych i sprzętowych ) do złożenia oferty w tych 

zakresach w konkursach organizowanych przez NFZ.  Ponadto wskazywane specjalizacje 

(np.: endokrynolodzy czy geriatrzy) są specjalizacjami, w których niedobór lekarzy na rynku 

jest szczególnie istotny. W przypadku wspomnianych geriatrów świadczy o tym także ilość 

oddziałów geriatrycznych zarówno w kraju, jak i w województwie. Pozyskanie tego rodzaju 

specjalistów do pracy w Gminnej Przychodni, jest, de facto, niemożliwe. 

Opieka stomatologiczna, ponad dwadzieścia lat temu, została wyłączona ze struktury 

Gminnej Przychodni  w Osielsku. Gabinet Stomatologiczny znajdujący się w budynku przy 

ul. Centralnej 6 ma indywidualną umowę z NFZ. 

Jeśli chodzi o świadczenia z zakresu rehabilitacji są one udzielane poza umową z NFZ, na 

podstawie finansowania zapewnianego przez Gminę. Podkreślić należy, iż czas oczekiwania 

na udzielenie świadczenia wynosi od czterech do siedmiu tygodni, co jest niezwykle krótkim 

okresem w stosunku do średniego czasu, jaki dzieli rejestrację od udzielenia świadczenia  

w skali kraju czy województwa. Udzielanie tego typu świadczeń wymaga zapewnienia  

wydzielenia części Przychodni (tj. zespołu pomieszczeń), zapewniającej warunki konieczne 

do udzielania tych świadczeń zgodnie z obowiązującymi przepisami, jakie to warunki są 

zapewnione w Osielsku. Nie ma możliwości zapewnienia tych warunków w Ośrodku Zdrowia 

w Maksymilianowie. 

W ramach POZ świadczenia  udzielane są przez lekarzy specjalistów z dziedziny medycyny 

rodzinnej, która to specjalizacja obejmuje leczenie zarówno pacjentów dorosłych, jak i dzieci. 

W związku z powyższym, Przychodnia zapewnia właściwą opiekę zdrowotną nad 

najmłodszymi mieszkańcami Gminy, bez konieczności zatrudnienia dodatkowego specjalisty 

pediatry.  

Z uwagi na powołane okoliczności zapewnienie dzieciom świadczeń zdrowotnych w Gminnej 

Przychodni przez lekarzy – specjalistów medycyny rodzinnej wydaje się rozwiązaniem 

optymalnym. 
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Odnosząc się do kwestii rejestracji wskazać należy, że problemy z połączeniem 

telefonicznym z rejestracją spowodowane są dużą ilością połączeń oraz osób, które w celu 

rejestracji stawiają się w Przychodni. Obsługę (zarówno telefoniczną, jak i na miejscu  

w Przychodni) pacjentów stanowią dwie osoby (rejestratorki) i możliwość odbierania 

połączeń jest, siłą rzeczy, ograniczona. 

Przychodnia, co do zasady, stara się nie uwzględniać wniosków o rejestrację na inny dzień, 

niż dzień kontaktu (jutro, pojutrze), gdyż ogranicza to liczbę osób, jaka w kolejnych dniach 

może być zarejestrowana i przyjęta niezwłocznie (w dniu rejestracji). W okresie infekcyjnym 

w przychodni przyjmowanych jest dziennie ok. 300 pacjentów.  

Przychodnia w nadchodzącym roku planuje rozpocząć proces wdrażania e-rejestracji, która 

powinna przynajmniej w  części rozwiązać zgłaszane problemy. 

 

                                                                                                                     

Z wyrazami szacunku 

Anna Żyta-Jazdon 

Dyrektor Gminnej Przychodni 
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VI. PODSUMOWANIE  

Ocenę stopnia realizacji Strategii Rozwoju Gminy Osielsko na lata 2022-2030,  

z uwzględnieniem przeprowadzenia konsultacji z mieszkańcami oraz z udziałem 

przedstawicieli grup interesariuszy, przeprowadzono po raz pierwszy.  

Nadzór nad realizacją Strategii Rozwoju Gminy jest powiązany z przyjętymi zasadami 

prowadzenia kontroli zarządczej w Urzędzie. Między innymi, w ramach prowadzonej kontroli 

zarządczej, kwestia szacowania potencjalnych ryzyk realizacji zaplanowanych zadań jest 

przedmiotem dokonywanej przez pracowników samooceny.   

Syntetyczna ocena stopnia realizacji Strategii w poszczególnych obszarach interwencji 

przedstawia się następująco: 

 Obszar 1. „Przyjazna przestrzeń” 

W tym obszarze największym nierozwiązanym dotąd problemem jest realizacja celu 

operacyjnego 1.1.1. Niezawodna i niezależna gospodarka wodno-ściekowa. Negocjacje 

ze sp. z o.o. MWiK z siedzibą w Bydgoszczy są nadal w toku. Brak zgody na 

odprowadzanie ścieków wybudowaną siecią w pasie ul. Leśnej blokuje możliwość 

optymalnego rozwoju sieci kanalizacji sanitarnej na terenie Gminy.  

Kolejny problem, to niezadowolenie części społeczeństwa z możliwości realizacji 

zabudowy wielorodzinnej w oparciu o przepisy miejscowych planów zagospodarowania 

przestrzennego (mpzp). W tym przypadku, przy potencjalnej zmianie przepisów trzeba 

brać pod uwagę konsekwencje odszkodowawcze ze strony Gminy dla właścicieli 

nieruchomości, jeżeli nastąpi obniżenie wartości nieruchomości w związku z przepisami 

nowego mpzp. Gmina ma umocowanie ustawowe w zakresie tzw. władztwa 

planistycznego (art. 4 ust. 1 ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym) nie 

mniej w orzecznictwie sądowym, w przypadkach rozpatrywania skarg na uchwały mpzp, 

podkreślana jest potrzeba wyważenia interesu publicznego i interesów prywatnych  

w związku z art. 64 ust. 3 Konstytucji RP. 

Do pozytywnych efektów realizacji celów w tym obszarze należy zaliczyć, m.in.: 

- optymalne tempo rozwoju infrastruktury zaopatrzenia w wodę; 

- dobre wskaźniki selektywnej zbiórki odpadów komunalnych i poziom recyklingu, 

- sukcesywne działania związane z wymianą źródeł ciepła na ekologiczne, 

współdziałanie w tym zakresie z WFOŚiGW, a także związane z usuwaniem wyrobów 

zawierających azbest.  

 Obszar 2. „Rozwój gospodarczy” 

Najistotniejszym wyzwaniem w tym obszarze była i jest nadal kwestia lokalizacji 

potencjalnych przedsięwzięć gospodarczych w dokumentach planistycznych (mpzp, 

warunkach zabudowy) w sposób niekolidujący z zabudową mieszkaniową. Jest w toku 

opracowywania mpzp na tereny położone wokół węzła drogi S5 (Bydgoszcz Północ), 

gdzie znaczne obszary przeznacza się na lokalizację przedsięwzięć gospodarczych.  
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 Obszar 3. „Usługi publiczne” 

W tym obszarze wystąpiło duże opóźnienie w realizacji celu operacyjnego 3.1.2. 

Poprawa dostępności i jakości placówek oświatowych na poziomie podstawowym, 

kierunku działania – budowa szkoły podstawowej w Niemczu. Zwłoka w terminie 

wykonania projektu wyniosła 636 dni.  

W 2024 roku zrealizowano w Niemczu obiekt modułowy. Uczniowie rozpoczęli naukę  

w tym obiekcie od 18 listopada.  

Termin zakończenia budowy nowej szkoły – do 15 lipca 2026 r.   

Nie udało się także pozyskać dotąd na to zadanie żadnych środków zewnętrznych. 

Odnośnie kierunku – Zapewnienia jakości pracy szkół (w celu 3.1.2.) – osiągane są 

wysokie wyniki na egzaminach ósmoklasistów. 

W pozostałych celach operacyjnych obszaru „Usługi publiczne” osiągano dobre 

rezultaty. Nie sposób przy tym nie wspomnieć, że w minionym okresie szereg usług 

realizowano dla obywateli Ukrainy w związku z konfliktem zbrojnym na terytorium tego 

państwa. Ponadto realizowano nieplanowane wcześniej zadania związane z kryzysem 

energetycznym. W niniejszej informacji ten zakres działań nie jest omawiany; był 

przedstawiany w Raportach o stanie Gminy za rok 2022 oraz za rok 2023.  

W zakresie innych, ważnych realizowanych inwestycji w tym obszarze (budowa żłobka, 

przebudowa przychodni w Maksymilianowie, remont GOK), szczegółowe informacje są 

podawane w sprawozdaniach z pracy Wójta (na sesje Rady Gminy, publikowane w BIP). 

 Obszar 4. „Komunikacja”  

W zakresie budowy i przebudowy gminnych dróg publicznych najważniejsze zadania 

zostały zrealizowane. Na rozwój infrastruktury drogowej przeznaczano % najwięcej 

środków. Niektóre zadania zostały zakończone w terminie późniejszym, niż pierwotnie 

zakładano. Informacje o terminach, przyczynach opóźnienia (a także o karach 

umownych, jeżeli takie przypadki nastąpiły), były podawane w sprawozdaniach Wójta na 

posiedzeniach Rady Gminy.   

Mieszkańcy oceniają tempo rozwoju infrastruktury drogowej niejednoznacznie (punkt 

widzenia w zależności od miejsca zamieszkania). Są duże oczekiwania w zakresie 

realizacji dróg dojazdowych.  

Z punktu widzenia funkcjonowania Gminy najważniejsze są drogi Z oraz L (zbiorcze  

i lokalne). Drogi dojazdowe przewiduje się do realizacji, w miarę posiadanych środków, 

biorąc pod uwagę, czy zostały zakończone inwestycje infrastruktury podziemnej w pasie 

drogowym, a także tzw. najstarsze zakątki Gminy i ilość mieszkańców.   

Mieszkańcy mają możliwość wystąpienia z inicjatywą lokalną deklarując swój udział  

w realizacji budowy drogi. Rada Gminy określiła kryteria i tryb oceny wniosków  

o realizację zadania publicznego w ramach inicjatywy lokalnej. Kilka przedsięwzięć 

zostało zrealizowanych.  

Odnośnie realizacji celu strategicznego 4.2. Wspieranie Koncepcji Zrównoważonego 

Rozwoju, celu operacyjnego 4.2.2. Tworzenie przestrzeni do wykorzystywania 

alternatywnych form transportu, wybudowano z udziałem środków zewnętrznych 
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„miasteczko rowerowe” w Osielsku pełniące ważną rolę edukacyjną dla dzieci  

w zakresie uczenia się zasad poruszania się po drogach publicznych.  

Cel operacyjny 4.2.2. zakłada także wspieranie mobilnych alternatywnych form 

transportu poprzez bezobsługowe wypożyczalnie rowerów i hulajnóg. Ten kierunek 

działania, popularny na etapie tworzenia Strategii, nie jest obecnie popierany przez 

mieszkańców (wniosek na podstawie wyników z ankiet). 

 Obszar 5. „Społeczność” 

Temu obszarowi poświęcono najwięcej uwagi podczas spotkań z interesariuszami, 

sołtysami i członkami rad soleckich, a także przedstawicielami organizacji 

pozarządowych.  

Badania ankietowe wykazały rozbieżne oczekiwania mieszkańców w przedmiocie 

kontaktów z organami Gminy. Obok formy online wskazywano także formę kontaktów 

bezpośrednich. Duża liczebność mieszkańców w sołectwach nie sprzyja, ze względu na 

ograniczoną powierzchnię pomieszczeń publicznych, organizacji spotkań bezpośrednich. 

Zebrania wiejskie, chociaż gromadzą stosunkowo niewielką ilość mieszkańców, są 

jednakże jedynym formalnym organem uprawnionym do podejmowania uchwał np.  

w sprawie funduszu sołeckiego. W związku z ograniczonymi możliwościami kontaktów 

bezpośrednich będą wykorzystywane nowinki technologiczne i medialne do 

usprawnienia komunikacji z mieszkańcami, a także organizowane cykliczne spotkania  

z grupami interesariuszy.  

Realizacja celów i kierunków działania określonych w Strategii jest procesem 

ciągłym. Niezmiernie ważne jest zachowanie spójności Strategii z innymi dokumentami 

programowymi rocznymi lub wieloletnimi, a także przepisami powszechnie 

obowiązującego prawa.   

Najważniejsze wyzwania obecnego okresu to: 

- zawarcie umowy ze sp. z o.o. MWiK w celu rozwiązania problemów gospodarki 

ściekowej, 

-  w zakresie gospodarki przestrzennej uchwalenie procedowanych mpzp oraz 

opracowanie i uchwalenie planu ogólnego, 

- realizacja największej inwestycji – budowy szkoły w Niemczu (cena za roboty 

budowlane została określona w umowie z wykonawcą Balzola Polska Sp. z o.o. al. Jana 

Pawła II 12, 00-124 Warszawa na kwotę 60 199 369,45 zł ).  

Równolegle, w miarę posiadanych środków, będą realizowane inne zadania wg 

określonych celów strategicznych i operacyjnych, w tym związane z urządzaniem 

terenów sportowo-rekreacyjnych.  

Zakłada się kontynuację monitoringu Strategii w oparciu o dotychczas ustalone 

zasady, przy czym szczegółowy przebieg będzie korygowany w oparciu o wnioski 

interesariuszy z tegorocznego monitoringu oraz wg bieżących, ujawnionych potrzeb. 

 


